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No presencial. Via Zoom
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Incorporacion de ajustes al acta:

Asisten: PLENO DE DIRECTORES Y CONSEJEROS VIGENTES.

Tabla

DESARROLLO

Invitada
Dra. Ana Maria Figueroa
Espinola. SICEA

(Transcripcion
inextenso)

Decana: Abre la reunion, sefialando que la idea del primer tema es que la Dra. Ana Maria Figueroa pueda dar el marco
del trabajo que se iba a realizar en los departamentos, aun cuando algunos departamentos ya hicieron un analisis, pero
para conocer el estado del arte, respecto al SICEA, también recoger su opinién y poder contrastarlas con lo analisis y
trabajos que han ido llegando de las distintas carreras.

Da la bienvenida a todos los miembros del consejo presentes y a los que se estan integrando

Dra. Ana Maria Figueroa (SICEA): saluda, y agradece la invitacion, sefiala que lo primero es contarles que lo que
la VRA envio, es el estado del SICEA al 15 de marzo del afio 2020. Por eso que es importante que la Decana me haya
invitado, porque nosotros el 15 de marzo, antes que nosotros empezaramos con el confinamiento, estabamos
trabajando como equipo SICEA, en hacer una propuesta de como pilotear la primera parte; tenia que ver con suscribir
los compromisos de desempefio, de quienes ingresaban a la universidad, por la via de los concursos con grado de
Doctor. Era una forma de pilotear como se comportaba la suscripcidn de ese compromiso de desempefio, para el cual
SICEA habia hecho una ruta, una ruta que no habiamos probado, porque no habiamos tenido gente para hacer eso;
que era gente que venia de fuera de la universidad, que tenia que entrar suscribiendo un compromiso y entonces en
una especie de marcha blanca, tanto la calificacion como la jerarquizacion académica, y que era solo una prueba
piloto. Hacer todo eso era bien engorroso y nosotros dijimos que estamos en condiciones de hacer solamente la parte
de simular cdmo seria esa suscripcion de compromiso de desempefio, puesto que los instrumentos que se habian
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construido para la calificacion, con la comunidad académica- porque no se olviden que nosotros los invitamos
permanentemente a trabajar en la construccion de esos instrumentos, para toda las dimensiones que el SICEA propone,
gente de todas las facultades, de distintas jerarquias, y esos instrumentos existen, Uds., los tienen ahi — pero no fueron
validados pro la comunidad académica , son simplemente los primero borradores.

Habria que validarlos, y por otra parte a partir de eso, hacer los talleres que permitan definir, cuéles van a hacer
finalmente los tramos y como se va a poder acceder a eso tramos. Para eso estaba contratado un asesor de la PUC
Ernesto San Martin, con quien nosotros trabajamos una sesion y despueés entre el estallido social y el confinamiento,
eso se detuvo. Por lo tanto la parte que ubica a los académicos en tramos no esta resuelta. No existe mas que en un
disefio de algo por hacer y los o instrumentos son solo propuestas que no han sido validadas. También nosotros
habiamos hecho talleres con un 95 % de las unidades académicas, porque no fue posible desarrollar en DFP, y en otra
carrera mas. Todas las demas, visitamos e hicimos los talleres para levantar los criterios para poder mirar, en su justa
medida, los CVs, porque era parte de la comision la que veia el avance en la carrera académica. Fuimos a todas las
unidades, recogimos, sistematizamos y volvimos a las unidades para que validaran esa informacion. El unico
departamento que nos devolvié validado esto fue Inglés. Entonces, tampoco tenemos la informacién de lo que paso
en los departamentos y tampoco pudimos avanzar. Asi que nosotros hicimos un estado del arte y presentamos los
avances a solicitud de la VRA, en ese momento, después cuando ya estabamos confinados, nos pidieron que
asistiéramos a una reunion para explicar lo del compromiso de desempefio. Lo explicamos, nos pusimos a disposicion
y en ese minuto nos congelaron como comision. La autoridad nos congelo como comision, nos dijo que el PMI habia
terminado, nosotros debiamos terminar todo y ellos si en algin minuto nos necesitaban, nos iban a llamar. Y recién
ahora pasa esto, que empiezan a preguntar. Entonces nosotros obviamente no hicimos nada mas, porque si la autoridad,
nos dice que esto esta terminado porque el PMI termind y que si nos requieren nos van a llamar, a buen entender
pocas palabras, por eso yo le avise inmediatamente a mi Directora, que estaba en disposicion de asumir, mas carga,
porque no se olviden que tenia media jornada para representar en esa comision a la facultad y al quedarme congelada,
no me voy a quedar con 22 horas sin asumir otras tareas que son tan necesarias.

Entonces, lo que yo puedo dar cuenta es lo que paso hasta el 15 de marzo, que es lo que Uds., tienen que son
borradores. Mi preocupacion, es que se fuese a pensar que todo esto estaba resuelto, es mas, yo el dia que escribi a la
coordinadora de mi carrera, a mi directora, a las otras coordinadoras y a la decana, en el sentido de plantear la inquietud
que a uno le surge como alguien que estuvo cuatro afios trabajando en esta comision y no entiende mucho que esta
pasando, porque nosotros nos quedamos congelados. Entonces cuando se pide pronunciamiento, que me parece muy
bien que la gente se pueda pronunciar. El punto es que la gente no tiene estos antecedentes y no sabe el nivel de avance
ni lo que falta por hacer, y lo otro que es lo que yo también les mandé, -lo tengo , se los puedo compartir , no es ningun
secreto, el avance juridico que esto tenia, porque con uno de las asesores que nosotros trabajamos quedamos con
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Ulises Falndez, que ya se jubilé de la Universidad de Chile, a principios de afio, nos haba mandado un esqueleto,
nosotros le habiamos hecho llegar al Sr. Javier Ramirez , que nos habia apoyado en la parte juridica, respecto de cémo
habria que hacer las primeras aproximaciones a una resolucion y eso yo también se lo envié a mi directora, a la
Decana, este correo también iba con copia a la VRA, que en realidad no habia nada que ocultar, sino méas bien saber
qué pas6?. Habiamos quedado que esto lo habia revisado el Sr Javier Ramirez e ibamos a seguir avanzado pero no
paso de ser un esqueleto con cosas que hay que completar y que obviamente exceden a las personas que estabamos
en esa comision porque habia grandes decisiones institucionales que tomar, y que las cuatro personas que estabamos
ahi , no teniamos ninguna posibilidad de decidir sobre aquello, solo hacer los apartados, pero el llenado, era entre una
base juridica, y lo que la comunidad decidia en los casos que se podia decir, sobre como se iban a tomar algunas
decisiones que no eran resorte nuestro. Entonces eso también existe como un hilo conductor, como un borrador. La
Sefiora Decana tiene toda la informacion. Por lo tanto, si estiman necesario, yo lo comparto, no es nada secreto, en
ese nivel de avance ibamos cuando, supuestamente este afio, con los compromisos que habiamos proyectado, tenia
que terminarse la marcha blanca el 2020. Marcha blanca que no ha existido, pero por las razones que ya les expongo.
Entonces, si Ud., quieren mi opinion, pueden opinar hasta donde esta, pero no pasa de ser una propuesta que no esta
acabada y en que ni siquiera hemos podido aproximarnos a ciertos circuitos, porque no estan concluidos los circuitos
completos, porque falta informacion para poder pilotear procesos, no tenemos los criterios para la comision de carrera,
totalmente validados; hay dos departamentos en que no hemos podido hacer los talleres, y por otro lado, lo que tienen
que ver con los instrumentos, para hacer los tramos, tampoco esta concluido, entonces, aunque uno aplicara todos los
instrumentos, no sabria qué hacer con ellos, como operar, como ponderarlos para llegar a un tramo , muy bueno,
bueno, si es que llegan a hacer esos.

Ese ese el estado del arte. Asi que si Uds., me piden a mi opinién, yo encuentro que SICEA es una muy buena
propuesta, un mecanismo de autorregulacién, que responde a necesidades que si estan en la nueva ley de universidades
estatales. Las universidades deben tener una carrera académica, deben tener un sistema de calificacion, eso es
indiscutible y que se ajuste a los requerimientos de su institucién, que tiene que velar por las carreras académicas, €so
esta en la ley. Sin embargo, lo que yo no entiendo es que lo hayan congelado y se pregunten sobre algo que esta en el
estado en que esta. Pero siempre se pueden decir cosas. Yo les digo de algo en el que he participado y que considero
que esta bien hecho hasta donde esta, pero que no estd completo, y que por otro lado, la gente que participo en los
instrumentos, podra decirnos si efectivamente la forma en que nosotros vaciamos todo lo que fueron sus sugerencias,
se comprende igual de alguna manera, o todavia son perfectibles. Es lo que puedo presentar. No sé qué mas, porque
presentarles los documentos enteros, no creo que sea muy productivo y esa PPT que se mando, es la que nosotros
hicimos para que la VRA que asumid, entendiera nuestro trabajo, pero que no es muy distinta a lo que nosotros les
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presentamos a Uds., cuando hicimos algunas visitas. Si quieren que la volvamos a ver, lo podemos hacer, pero no hay
nada nuevo bajo el sol, que no hayamos presentado en las unidades donde fuimos invitado y que pudimos ir.

Decana: Agradece a la invitada y abre la sesion de consultas

Director Depto. de Filosofia. Tengo dos preguntas que son mas bien de demanda de precision. Tal vez yo me perdi
en las fechas, porque en el primer semestre, hemos realizado dos semestres. Te aprovecho de saludar y te consulto en
qué fecha la autoridad, como dices tu, los congeld o les dijo que deberia detenerse el trabajo del equipo, que no
necesariamente es el trabajo de ese proyecto, me imagino, porque de otro modo seria de una irresponsabilidad total,
que se ocupen miles de recursos, miles de tiempo y trabajo y que algo quede a la mitad. Me imagino que lo puede
retomar otro equipo, no sé. Pero que a Ud., como equipo los pararon en una fecha y esa fecha precisa, no me quedo
muy clara, por eso la pregunto, y segundo, cuando hablas de autoridad, la autoridad, quién es. Ya que ahi la autoridad
es en abstracto.

Dra. Ana Maria Figueroa (SICEA): Te agradezco la pregunta y te preciso, Primero, nosotros la semana que nos fuimos en
confinamiento, no recuerdo si fue martes o jueves, tuvimos reunién, por tanto debe haber sido el 15 0 13. Una cosa asi, de
marzo. Tuvimos una reunién con la VRA, la Sefiora Enero, que todavia no asumia la DAC, Valentina Bonilla, Sr. Marilaf,
principalmente ellos, y estaba esta sefiorita, que ahora esta en Educacién Parvularia, que era la que apoyaba el trabajo de

la Vicerrectora, Elisabeth Barrera y estdbamos las personas del SICEA, sin el Sr. Uribe que ya habia renunciado a la comisién.
Pero estaba Luis Barrera, Carolina del Canto, Paola Alarcén y yo. Entonces lo que nosotros hicimos fue presentarles esa PPT
gue tienen ustedes ahi con todo el circuito a la vicerrectora. Que era como tercera vez que le haciamos una presentacion,
con niveles de profundidad distintos. Esta fue la Ultima que hicimos, porque teniamos la sensacién de que ella no lograba
comprender algunas dimensiones de nuestro trabajo y que por eso los apoyos institucionales, no eran los suficientes ,
entonces , nos esforzamos por hacer una, lo mas robusta, lo mds extensa y como que a la semana nos pidieron — que ya
estabamos confinados- tercera semana de marzo , nos piden que hagamos un disefio para poder entonces trabajar con
estas personas que iban a entrar, porque se estaba resolviendo lo de los concursos. ése acuerdan? Entonces nosotros nos
reunimos virtualmente con estas mismas personas que ya te mencioné. Esas son las autoridades: Sr. Marilaf, la Vicerrectora

y una de ellas, que fue la Sra. Enero que cambio de cargo y ya no estaba a cargo de los proyectos, sino que paso a la
Direccidon de aseguramiento de la calidad. Nosotros hicimos la prepuestas, planteamos el camino y nos dijeron, no,
déjennos todo el material en nuestras manos, porque el PMI ya termind, y entregaos todo esto, que es lo que se envid. Lo
mismo que Uds., tienen, es lo mismo que les volvimos a entregar por chorronésima vez, la tercera semana de marzo, no
recuerdo bien el dia de marzo si martes o jueves. fuimos congelados,

Director Depto. de Educacion Basica: Gracias, Ana Maria, bienvenida. Nosotros manejabamos algo de esta informacidn,
creo que ademas en este consejo de facultad, no solo se insistié por Educacion Basica, sino por otras carreras, respecto al
conocimiento, del estado de situacion respecto del proyecto, finalmente que es lo que explica que tu estés acd. Pero esta
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resefia breve que tu nos haces, yo creo que cambia el foco porque no tiene mucho sentido seguir profundizando frente a
las caracteristicas de la propuesta, primero porque lo que se necesita es una respuesta clara a nivel de VRA, respecto de
ciertos temas respecto de como se va a implementar y cuando va a hacer, porque esa respuesta permite retomar el estado
en que tu indicas que quedo toda la situacidn, respecto a eso. Nosotros lo decimos ademas porque en el caso de Educacién
Basica, habia un propuesta de una profesora que estaba participando originalmente del pilotaje, que nosotros hicimos el
taller con la gente del SICEA, entonces tampoco tiene mucho sentido, ademas estamos con el proceso final del informe de
autoevaluacidn, y por tanto como siempre pasa en estas situaciones, -nada tiene sentido salvo eso- no tenia mucho sentido
volver a discutir el informe respecto de eso, en términos de volver a recoger opiniones. Los profesores ya lo habian
formulado en el taller y eso estaba basicamente sistematizado, por eso yo creo que la pregunta que hay que hacer no es
algo que pueda responder Ana Maria, claramente, pero creo que la resitua en esa condiciéon, mas alla respecto de las
observaciones al proyecto y al sistema de evaluacion académica, yo creo que todos coincidimos, al menos en el
departamento que esa propuesta era mucho mas robusta, sdélida y consolidada que lo que tenemos hoy dia. Entonces
claramente era una necesidad, Y lo segundo, es que yo creo ademas, es que la nueva implementacién en esta fase tiene
aparejado un problema, que puede ser menor pero que yo lo quiero mencionar, que es lo que pasa con los doctores que
se estan incorporando. L o que yo hice, es hacerles la carga con docencia, que es lo que se tiene, porque habia toda una
preocupacién asociada a la condicién de esos doctores que se incorporaban y que estaban focalizados en el tema de
investigacion. Nosotros tampoco los vamos a someteré a un tema brutal de docencia, ya que estamos tratado de dejar
abierto varios canales, una de ellas viene con participacidén en dos fondecyt. Lo que me refiero es que la no existencia del
SICEA con su implementacidn incluso en la condicidén de pilotaje, lo que hace es alterar la programacion académica para
esas personas que se integran en ese contexto. Desde mi punto de vista al menos. Lo que sucede entonces es que al crearse
ese vacio y al que sea la 320 la que condiciona y determina las cargas, necesitamos respuestas institucionales que nos
permitan administrar la configuracidon de esa carga, aunque se potencialmente para dejar un espacio para que eso
académicos, cumplan con la tarea prioritaria que estd caracterizada para ellos, indistintamente en la condicién que ingresan
al campus. Otros doctores de otras facultades, lo que tienen es una superposiciéon de actividades de mucha docencia o
mucha gestidn, en los departamentos a los cuales se han incorporado, que yo entiendo, nace de la necesidad imperiosa
que las necesidades académicas tienen de cargar responsabilidad o de distribuir responsabilidad. Entonces a mi lo que me
parece, es que el consejo debiera plantear es una respuesta a la VRA: cuales son los tiempos, los cronogramas, plazos
fechas, y posibilidades efectivas de que el trabajo que Uds. desarrollaron pueda traducirse en una implementacién efectiva,
porque es una necesidad relevante para las unidades académicas

Director Depto. de Filosofia. Pero hay algo previo, Guillermo, écual es el criterio que se utilizd para detener este trabajo?
Director Depto. de Educacion Basica: A no, es que yo estaba formulando una respuesta que quisiera me contestaran
Secretaria Académica de Facultad. Anita, yo tengo una consulta a propdsito de lo que tu planteaste, Yo recién estoy hace
un afio en la secretaria y estoy leyendo mucho, pero no lo manejo todo ¢A qué hito tributa esto y cudles son los fondos
que lo financiaron? Porque si esto es porque no hay recursos, que también puede ser una respuesta, en qué se gastaron?
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Dra. Ana Maria Figueroa ( SICEA): El SICEA esta enmarcado en varios proyectos, nace producto del Objetivo 3 del PMI, en
qgue habia que plantear solamente una propuesta para mejorar la calificacion, y cunado la comision empieza trabajar, se
da cuenta de que dado como estd armado legalmente el proceso, no podia trabajarse la calificacién sin mirar la evaluacion
y cuando empezamos a mirar, dijimos hagamos bien la pega, y se nos pidié que nos hiciéramos cargo de los dos procesos,
carrera académica y calificacion, pero como una propuesta macro. Eso nosotros lo entregamos en un momento. Estaba la
Sra. Erika Castillo todavia como Vicerrectora, y Uds., no sé si se acuerdan, nosotros entregaos y el Rector le pidi6 a esta
comision que siguiera trabajando y se hiciera cargo de la marcha blanca y del pilotaje, pero nosotros habiamos entregado
el trabajo que estaba comprometido en el PMI, que eran como los grandes lineamientos. Los primeros documentos, ni
siquiera habia instrumental, como se avizoraba a grandes lineas, tenia que ser esto. Eso se entregd y empezamos a tratar
que se bajara para que llegara a la marcha blanco por eso que no pusimos con los instrumentos y os asesores, para tratar
de materializar esto y avanzar en el entramado legal, que no es facil, y por eso que se presentd también al consejo
académico. En algin momento del 2018, la idea de modificar la resolucidn 320, de derogarla como una necesidad y me
acuerdo de que me tocd hacer esa presentacion y se entendid que lo que se estaba haciendo no dialogaba y que estdbamos
en una resolucion totalmente distinta a la resolucion actual y que por tanto, también habia que hacer ese gesto y quedo
en acta de los consejos y con eso pudimos seguir avanzado. Dado que el PMI se extendié un poquito, se pudieron contratar
algunas asesorias y otras estan en los proyectos que estan vigentes, el Fondo de Fortalecimiento y el otro. Ahora el punto
gue piden alli es la marcha blanca, entonces cuando nosotros en enero nos reunimos, les deciamos, que nosotros
entendiamos que tener cosas terminadas y que tenian que ver con el pilotaje de estos doctores, y que por eso habiamos
hecho un plan de trabajo, para estar en fecha, entonces no entendiamos que ahora estuviésemos congelados, y yo creo
que ahora se estan dando cuenta, de que necesitan mostrar cosas, Esa es mi impresion.

Secretaria Académica de Facultad. Bueno yo pienso que como siempre la facultad se adelanta, tal vez hoy en dia, en este
consejo, se levantan la preguntas y al estar tu aca y volviendo a revisarlo, tal vez podamos sentar un precedente, pero a mi
si me importaba saber desde donde se estaban sacado los fondos, y si ahora es el fondo de fortalecimiento el que permitiria
hacer el pilotaje.

Dra. Ana Maria Figueroa (SICEA): Claro porque ademas, basicamente, tenia que ver con contratar a esas dos asesorias, Ya
estan pagadas. Lo que pasa es que no hemos podido terminar el trabajo.

Secretaria Académica de Facultad. éademas de estar pagadas, no han entregado el trabajo?

Dra. Ana Maria Figueroa (SICEA): es que no hemos podido terminar. Es que yo no entiendo que las horas de Ernesto San
Martin, no se puedan terminar, y lo que hizo don Ulises, no lo hayamos podido terminar porque no pudimos hacer unos
talleres de departamento. Yo entiendo que esta modalidad es mas compleja que cuando estabamos alla, pero a lo mejor,
podemos revertir, hacer un plan piloto y lo toma otra comisidn y le hacemos un coaching. Si no tiene que ver con que
sigamos los mismos, pero que la universidad no pierda lo que tiene eso es lo que me preocupa.

Secretaria Académica de Facultad: y la inversién también porque se han invertido fondos.

Decana: y cudles fueron las explicaciones de congelar al equipo?

Dra. Ana Maria Figueroa (SICEA). No hubo mayor discusién. Si fue, esto esta terminado,
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Decana: pero fue por un tema de recursos?

Dra. Ana Maria Figueroa (SICEA). No, esto ya esta terminado El SICEA ya termind, asi que no hay nada mds que hacer, (asi
le dijeron), Ud. no se preocupe. Nosotros nos reunimos dos veces después a realizar nuestras propias catarsis porque nadie
entendia nada. A lo mejor no quieren que sigamos nosotros, pero nadie nos lo ha dicho. No hay problema, no es para
nosotros, es para la institucién. Lo terrible es, que todo el trabajo que hay alli, no sirva, que nadie lo vaya a poder mejor,
aplicar, monitorear, es lo que no nos entra en la cabeza.

Decana: Yo creo que no Anita, justamente el trabajo que estamos realizando, se volvié a preguntar a los departamentos,
ahora con un estado del arte distinto a como se hizo antes, por eso se volvio a bajar. Tiene que ver con eso, con el foco de
la pregunta: que cosa es necesario seguir avanzado a juicio de los departamentos, reactivar, porque era una muy buena
propuesta y que otras cosas probablemente hay que mejorar en funcién de la experiencia y los tiempos, los recursos, etc.
Yo pienso que es una buena iniciativa, al menos volver el tema, porque sin duda hay un trabajo importante avanzado que
yo no creo que esto se eche a la basura, pero son obviamente instancia que van a requerir, probablemente irse
replanificando, para avanzar, con la mayor rapidez, y uno no sabe qué va a pasar con los equipos, pero al menos en esta
facultad

Hay una opinién certera, claro o comun, respecto del trabajo realizado, y que no deberia echarse a saco roto, como se dice,
llevarlo a adelante, implementarlo, lo tengamos que decir con esa claridad, por eso fue la idea de volver a los
departamentos, no con la idea de hacer las mismas observaciones que ya se hicieron, pero con un estado del arte distinto.
Entonces, esa es la mirada que hay que tener ahora, ver como efectivamente, podemos ver los aspectos que si debiésemos
e ir planteando como necesarios e ir avanzado a la brevedad posible.

Director Depto. Formacidon Pedagodgica. Buenas tardes, colegas, no habia tenido la oportunidad de saludarles, a la
profesora Ana maria, a quien agradezco, nos comparta eta informacion de la cual, al menos yo, no estaba informado del
estado, del cual nos acaba de exponer de lo que significa el SICEA. Quiero decir dos cosas. La primera es que efectivamente
el taller se programé para después del 18 de octubre, 23 de octubre si no me equivoco, porque la profesora Ana maria,
una semana antes del 18, en la tarde nos pusimos de acuerdo con calendario en mano, programamos para el miércoles 23
de octubre. Que no se pudo hacer por las razones, que todos ya conocen. Quiero dejar constancia, que quede en el acta,
gue mi departamento, tenia la voluntad y coordinamos con la profesora, esa realizacion y estaba programada solo ese dia
y no teniamos nada mas, para evitar tener poco tiempo y por la relevancia que tiene y evidentemente no se pudo hacer.
También dejo constancia que posteriormente la misma profesora Ana maria, se acercé al departamento con la finalidad de
poder reagendar ese trabajo, pero lamentablemente no se pudo, por razones ajenas a nuestra voluntad, en el sentido que
huno una serie de otras reuniones, un tiempo muy acotado de trabajo, que habia que retirarse antes, por eso no se hizo.
Lo segundo, dado que tenemos una especie de propuesta que no ha sido sancionada, por las razones que ya sabemos,
como que se suspendid el trabajo. Asi lo entiendo yo como que dice la profesora Ana Maria que se congeld. Entonces yo
quisiera saber si a esta documentacién a todo el trabajo, que se ha venido haciendo, es posible hacer aportes, en el sentido
de incorporar elementos, lo que corresponda. En el caso que este trabajo tuviera la continuidad, que requiere y si estd la
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profesora Ana Maria, junto con los demas colegas, yo quiero saber si va a hacer posible, hacer esas observaciones, o
aportes, o correcciones.

Dra. Ana Maria Figueroa (SICEA): Yo le contesto Director mire, todas las veces que nosotros fuimos, o desde las partes que
nos hicieron llegar retribuciones, hasta las ultimas comas, las hemos estudiado. Por tanto esta es la version, mas fresca en
que todas las observaciones que nos han hecho se han ido incorporando, por tanto, insisto, sigue siendo un borrador.
Ahora como yo no sé, quienes van a seguir, no podria contestar por las personas que van a hacerse cargo, yo no sé si voy
a seguir ahi, no le puedo decir, pero el espiritu de quienes estuvimos fue ese. Fuimos, registramos todo. Siempre se
incorpord.

Director Depto. Formacion Pedagdgica. Si, yo entiendo profesora Ana Maria, que en el evento en que Uds. o los demas
colegas, no estén por alguna razén, obvio, no se puede asegurar ello, pero conociendo su gestion, claro que se, que estando
Ud., se van a incorporar los aportes y las observaciones, como se incorporaron cuando paso por el concejo de facultad de
esta misma reunién que hemos tenido. Me acuerdo de que las hicimos alla en el subterraneo, porque fue como en tiempo
de verano. Gracias.

Antes de cerrar, quiero decir lo siguiente, en mi departamento se estudié este tema y hay 4 puntos que yo quiero
compartir. El primero es que en mi departamento al estudiar, reconocemos la importancia de evaluar el cumplimiento de
las funciones y esa evaluacion, por supuesto debe estar en sintonia con los nuevos requerimientos, las nuevas exigencias
gue nos impone la ley con el sentido de nuestra universidad. Segundo se requiere asumir un principio de
corresponsabilidad, es decir, que la universidad pueda generar las condiciones laborales, para cumplir las funciones
académicas, porque si los colegas, no se les respeta las horas, por los diversos motivos o por ejemplo, que me acuerdo de
un caso muy cercano de nuestra facultad, si el colega, quiere cumplir la opciéon del perfeccionamiento, que las autoridades
no les estén negando, las posibilidades de salir a estudiar a fuera. Hay un colega nuestro, de nuestra facultad, que lo paso
muy mal, que no le dieron y al final hubo un gran trabajo, por parte de las autoridades de la época, estoy hablando del
profesor Claudio Ibarra. Porque si eso va a hacer un componente de nuestro trabajo que va a hacer objeto de evaluacion,
iqué tiene que hacer la universidad? Dar las condiciones. Ha eso nos referimos con el principio de corresponsabilidad.
Tercero, que es un asunto, siempre necesario, revisar la politica general de desarrollo de los recursos académicos para ver
como el planteamiento de SICEA, tiene que ver con la politica general, y Por ultimo Decana, en el departamento
identificamos la necesidad de requerir un tiempo adicional para ver en particular los aspectos especificos que tiene que
ver con el taller que no hicimos, o como un instrumento se relaciona con un criterio. Esos son los cuatro puntos y fue parte
de la discusién y tuvimos una reunidn especial para tratar este tema. Gracias Decana.

Dra. Ana Maria Figueroa (SICEA): Respecto de los comentarios del director, una de las cosas que tiene que ver con como
el SICEA en su vision integral, articula, acciones que se han trabajado de manera individual, porque nosotros deberiamos
trabajar muy de la mano con RRHH, para garantizar la carrera académica y porque ademas si estan todas las dimensiones
del desarrollo de los académicos que tiene que cumplir minimo dos funciones. Esas dos funciones deben tener evidencias,
y deben ir aparejadas del trayecto de mi carrera donde yo me sitio. Entonces no da lo mismo la cantidad de funciones que
yo puedo desplegar como instructor o siendo asociado o titular. No existe la obligatoriedad de ser titular. Si que haya un
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tiraje de ser asociado. En lo que tenemos ahora da lo mismo, tenemos funciones, pero en el cémo voy ahi, da igual. Por
eso lariqueza para mantener la Universidad articulada, de otro modo daia la vida de la institucién. Efectivamente, nosotros
hemos apelado al principio de corresponsabilidad. Esta propuesta de carrera académica no va a funcionar si la universidad
no hace lo que tiene que hacer. No es en el aire. No pasa por la buena onda de los profesores, ni el espiritu de sacrificio
solamente, es mucho mds que eso. Y si alguien quiere publicar habra que apoyarlo con los medios. Por eso nosotros
pensamos que es un excelente mecanismo de autorregulacién en general y que tiene que dialogar con las politicas de
docencia, investigacidn, postgrado y la necesaria sinergia entre los departamentos para que esta cuestién funcione. Yo le
agradezco, y que bueno que asi se lea y se entienda y quede lo mas explicito posible. Bien implementado, puede ser una
buena cosa para la institucién.

Consejero Cristian Hernandez. Gracias, muy buenas tardes a todas y todos. Primero en una reunién de la comisién central
de estatutos, se abordd (no en profundidad) el tema del SICEA. Que un miembro que estivo trabajando cercano a este
trabajo, comentd que SICEA se habia terminado por un tema de recursos, es decir, por falta de condiciones econdmicas,
para su implementacion. Entonces nos quedamos nosotros con esa impresién, pero por lo visto, no es una informacion
oficial, por lo tanto es necesario solicitar a las autoridades centrales, el pronunciamiento sobre el SICEA, pero de cara, no
solo al trabajo empeiiado para su desarrollo, junto a expertos de diversas universidades, sino que es mal visto que eso haya
quedao ahi. Con respecto a la ley 21094 que nos rige desde 2018, sobre la cual los estatutos se estan trabajando, en uno
de sus articulos, exige que las universidades tengan una unidad de aseguramiento de la calidad. Pensemos en la DAC actual
gue estd mas centrada en procesos de acreditacion, sino que como la universidad va a generar un espacio que determine
la calidad a nivel general, no solo la docencia. Esa calidad a nivel general, claro que tiene que tomar una propuesta que
supere a la 320, la actualice y que por otra parte, se haga cargo de una carrera funcionaria. Ese es otro tema que nosotros
nunca lo tomamos porque parece que no nos toca, pero que debiese ir a la par de una carrera académica. Pienso qua partir
de ahi, tal vez podriamos solicitar como facultad, ya que llevamos la batuta, en distintas acciones institucionales, solicitar
como facultad a lo que exige la ley, que se instale el analisis o la discusidn a como la universidad proyecta responder a este
mandato de la ley, puesto que en los estatutos, no va a quedar explicitado de forma detallada, porque los estatutos se
piensa a 30 afios y estos temas administrativos mas precisos, puedan irse modificando a lo largo del tiempo y como SICEA
juega un rol en esto. Para cuando se aprueben los estatutos, tener a la mano un sistema que comience a funcionar. Eso
principalmente. Gracias Decana.

Dra. Ana Maria Figueroa (SICEA): Gracias Profesor Cristian, mire compartir con Uds., tres cositas. Primero como parte de
los estudios, tuvimos que hacer un estudio de costos y lo que significaba implementar el SICEA. Eso lo hizo Carolina del
Canto como alguien que trabaja en al UAI tomando una propuesta de horas de distribucidn por jerarquia y con la gente
gue teniamos contrada el 2018 y de verdad tenia costo cero, en funcion de las horas que se destinaban a la docencia y
otras funciones. Desde ese punto de vista costo cero. Claramente crear la unidad tiene costo, pero para lo que significa,
son minimos, dada la cantidad de contratos que son insdlitos, estos podrian ser minimos para relevancia que tiene para la
institucion. Es mas, en algun minuto, la vicerrectoria nos dijo, porque no nos ayudan a pensar en lo que esta en la ley, y
nosotros les disefiamos cémo podiamos pensar desde lo que estaba visto para la carrera académica y la otra carrera. Eso
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podria haber tenido un costo. Y también dijimos, hay que hacerse cargo de la disminucion de los honorarios. Entonces
nosotros hicimos una presentacion como equipo a la corporacién y a la asociacion de académicos. Nosotros pensamos que
era abierta y llegaron solo las directivas. A las directivas, les entregamos las cifras y les contestamos las dudas respecto de
como esto se podia implementar y o que yo recuerdo de esa reunién, fue la valoracién positiva que hicieron ambas
organizaciones. El valor que esto tenia y de cdmo se aprovechaban lo recursos que alli se invertian y la necesidad de dar
respuesta a lo que estd en la ley. Nosotros de verdad hemos excedido las iniciativas, respecto de lo que se nos ha pedido,
porque vemos la urgencia de avanzar y que vaya ojala todo en una misma direccién con una misma légica. Seria ideal que
eso se trasparentara, seria bueno, mucho mas allad de quienes hicimos el trabajo.

Decana: Agradece la intervencidn de la Dra. Ana Maria Figueroa, por contestar las dudas que plantea el consejo y también
decir que tengo la certeza que este tema se estd abordando, por algo se nos pidid a los decanos que realizaramos un andlisis
de esto, que yo comparti con el consejo y los distintos departamentos, ya que no creo que baste solo mi opinidn frente a
este sistema de funcionamiento. Entonces el objetivo es eso, responderles sobre el pronunciamiento. Sin duda va a ver un
pronunciamiento, cunado también emerja desde las distintas unidades departamentales o de consejo su perspectiva,
respecto al trabajo, que aspectos debiesen optimizarse, que ya debiese implementarse y por lo tanto, ver el derrotero que
vamos a seguir en este ambito. Hasta el minuto, esta es una oportunidad para manifestar nuestra perspectiva y obviamente
gue esto sea en beneficio del trabajo final. Ya que ademas, nosotros tenemos una obligacidén por ley y esperamos que este
trabajo, se pueda implementar, sino es completo, al menos en las etapas que estén mas terminadas. Muchas gracias, Ana
Maria por venir. Seguimos en contacto.

Dra. Ana Maria Figueroa Agradece la invitacidn.

Reflexiones
presentacion

post

Decana: Agradece a los distintos departamentos que han enviado sus aportes. Cuando se solicitd este trabajo desde VRA,
fue para poder retomar, que cosas de las que tenemos es necesario cursarlas ya y también que otras modificaciones son
necesarias de incorporar, para incorporar el trabajo que se ha dilatado mas de lo que se esperaba, mds lo econémico. Es
necesario que hagamos llegar todas las observaciones, para tener una decisién mas institucional que nos permita avanzar
con mayor rapidez

Prof. Eduardo Carrasco H.; Consejero Titular; pregunta por el itinerario sobre este tema y solicita un pronunciamiento
claro sobre el SICEA de parte de Rectoria. Es necesario asegurar que las fases que falten se implementen.

Decana; Dra. Solange Tenorio E.; indica que no existe acuerdo sobre lo existente y que por lo tanto, no se puede
implementary por tanto no hay una decisién absolutamente tomada. Por algo se nos esta pidiendo opinidn y que debemos
mejorar. Yo francamente no creo que seria pertinente, solicitar que quede como acuerdo implementar lo que falta. Porque
para eso, primero debemos estar seguros de que aquello que quedo en una fase queremos que contintde de la misma
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manera y eso también habria que escucharnos, ya que yo recibi informes de los departamentos muy contundentes y no
todos iban en ese sentido

Directora Depto. Educ. Diferencial: Aparte de saber que sucedid, por qué fue cortado tan abruptamente y no fuimos
informados, yo quiero aclarar que a mi nadie me Informd, aunque Anita diga. A mi nadie me informo que yo tenia una
profesional con media jornada. Que quede claro. Que era lo que debid haber sido.

Pero aparte de eso, hay cosas que tienen que cambiar de la mano del SICEA, si no cambiamos reglamentaciones, si no
cambiamos forma de mirar el proceso academia y de trayecto académico, porque no se condice con la realidad actual de
la UMCE. Eso también no lo podemos olvidar. Yo lo dije desde la primera vez. Deja de lado y castiga los procesos de gestion
y de hecho me acuerdo de que Fabian justamente planteo lo mismo. Eso significa que van a colocar alguien de afuera para
gestiones o administre, porque todos nos vamos a dedicar a hacer lo que plantea el SICEA, que son funciones especificas y
ahi no se toca el aspecto de gestion. Es decir, yo creo que aun queda mucho por hablar. Yo estoy de acuerdo, hay plata
invertida, que lata, pero no por eso, podemos llegar e implementar algo que no se condice con la UMCE en | actualidad.
Puede que en un futuro si, pero en la actualidad hay que hacer muchos cambios y muchas modificaciones para realmente
dialogue con la actualidad que hoy tenemos

Consejera Titular. Emily Dobbs Sefiala la importancia de hacer presente que estamos en un proceso de transicion y que el
SICEA debe contemplar lo que somos hoy como UMCE, vy los criterios que estan primando en este momento, deben tener
una relacién absolutamente fuerte con nuestro modelo educativo, porque de alguna forma, nosotros estamos haciendo
una declaracidn de principios y no podemos operar con un sistema SICEA que tiene una légica centrada en la productividad
cientifica. Hay que ver como dialoga el modelo educativo con lo que nosotros supuestamente tenemos que ser.

Director Depto. Formacion Pedagodgica. Decana en relacion precisamente a lo que estamos conversando, yo quiero insistir
insiste en el principio de corresponsabilidad. La universidad debera tener una politica y los instrumentos operativos para
que todos los que vamos a cumplir la funcion académica, tengamos las condiciones. Porque si esas condiciones no se dan,
es bien dificil. Por ejemplo, un computador. Tradicionalmente en la UMCE, los computadores, se adquieren mediante
proyectos y si el colega no ha participado en proyectos porque estd en la gestion, el colega no tiene derecho a tener
computador, si a eso le agregamos, otros insumos esenciales de trabajo. Entonces, siento que la corresponsabilidad debe
estar claramente asumida para poder implementar un sistema como este. Y segundo considero necesario revisar la politica
de Desarrollo de recursos humanos en el mundo académico, porque no sea que tengamos un sistema o lo otro que el
sistema es la politica. Sin claridad de ello en el mundo académico evidentemente el SICEA puede que si o puede que no.
Seria bueno tener en cuenta ese criterio y tercero, como ya la profesora Ana maria lo ha sefialado, vamos a deber tener
mas tiempo para poder estudiar eso, pero también es necesario establecer un periodo de transito, con elementos que
permita que esto avance, para eso necesitamos definiciones institucionales. Gracias
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Consejera Titular. Emily Dobbs habia escuchado yo en diferencial y me parecié buena idea, ver si podemos hacer un
consejo ampliado donde podamos conversar sobre el CISEA

Decana: Me parece buena idea pero yo creo antes, vamos a hacer llegar el trabajo que las distintas facultades han hecho
a las autoridades para que también haya claridad en ello, respecto a cdmo esta evaluando este sistema la comunidad. Eso
va a significar toma de decisiones y es interesante que a partir de eso tengamos una postura institucional clara. Yo les
propongo que la sistematizacidn de lo que ha llegado y que vamos a llevar al consejo de decanos. Y les hare llegar toda la
informacidn que vaya saliendo. Me parece muy importante sobre todo el tema del transito, ya que de un dia para otro nos
van a cambiar las reglas del juego y se va a ver muy complicada la situacién laboral. Yo propongo que lo planteemos pero
una vez que haya mayor claridad. Esta es una primera etapa, luego viene lo de socializarlo en el consejo y luego ver la
posicion clara que va a ver institucional para este sistema.

Secretaria Académica de Facultad; Considero super necesario que desde las direcciones se pueda hacer un ejercicio
evaluativo de académicos con mayor productividad en amplio sentido versus otros menos fortalecidos. Eso es importante,
porque de eso van a depender las condiciones de los tramos. En lo personal yo he vivido en otras publicas, contratos con
estos sistemas y conozco el nivel de angustia que puede significar para académicos que no tienen ese entrenamiento o ven
rebajadas sus jerarquias por no tener publicaciones anuales. Y segundo, quiero decir que cuando Anita nos vino a presentar,
también se le hicieron alcances a los procesos de gestién, como bien decia Lucia. Entonces la pregunta que se la hago
también a Cristian Hernandez, de qué manera esto dialoga con la idea de externalizacion de todas las jefaturas de la UMCE,
porque finalmente tienen un costo. Entonces en una mirada de racionalidad técnica, podria ser posible eliminar todas las
jefatura y los departamentos y las facultades inclusive, dejando en una sola unidad todo, y eliminando muchos recursos.
En una légica donde la gestiéon esta externalizada o en las plantas profesionales se dedican a los académicos a la
productividad y a la docencia. Eso también es una mirada, vivida en algunas universidades con dolor. Por eso pienso que
aqui hay que separa dos cosas: uno es el trabajo realizado por el equipo SICEA y su valoracidn y posterior congelamiento y
otra mirada es hacer un ejercicio con académico reales y ver de qué manera esta propuesta nos afecta.

Hasta aca, el piloto son con doctores que viene llegando y que tiene la obligacién de rendir en esas condiciones, pero que
pasa si en el piloto pusieran a una persona que no es doctor, es planta, tiene 30 afos de servicio y no tiene los niveles de
productividad?, es lo mismo? Qué pasa con las personas que entran y salen de los departamentos por cualquier situacion
o problema?, tenemos que ver ello, porque nos metemos en el bolsillo de las personas, y no puede no importarnos. Al
menos a mi me importa.

Director Depto. Educ. Basica: A qué te refieres con esas personas que entran y salen?

Secretaria Académica de Facultad: me refiero a esas personas que no tienen cargas, y transitan por unidades, équé les
pasa con el SICEA, deben ser desvinculadas si no tienen productividad? Puede haber gente que lo considere, pero porque
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vamos a tomar esas decisiones, si no hemos hecho el proceso antes. Eso a mi juicio hay que mirarlo y hay que hacer el
ejercicio con la légica que tiene el CISEA.

Director Depto. Educ. Basica: Yo creo que estamos todos de acuerdo en que esto no puede ser una implementacién
abrupta, surge de una socializaciéon. La primera respuesta de porque se habia cortado ya esta mds o menos clara, lo otro
es saber si existe voluntad politica institucional de implementacion, esto tiene un tiempo asociado y después la forma en
gue se va a implementar, por eso me parecia tan adecuado hacerlo con los profesores que se incorporaban y no hacerlo
con todos y cada uno de los académicos de la universidad, porque implica lo que Marcela sefiala. Por eso tiene que ser
procesual, evaluable. El tema es que mientras eso no ocurra, se van a seguir incorporando académicos con una racionalidad
de origen que termina pervirtiéndose por una decisidn que no esta resuelta. Si el consejo tuviera que tomar acuerdos
,debiera hacer esa pregunta formal a las autoridades si existe voluntad politica para generar los mecanismos que ayuden y
permitan que eso ocurra y la forma, es algo que también debiésemos pronunciarnos al respecto, para salvaguardar la
integridad laboral debiese ser un proceso progresivo, quiero recordarles ademas que tener ese perfil de académicos que
mencionaba Marcela, tienen que ver también con una estrategia de esconder la tierra bajo la alfombra que es lo que ha
pasado en muchos departamentos respecto de situaciones conflictivas con los académicos que se les saca y se les pone a
timbrar papeles o cumplir otro tipo de funciones. Esa es una realidad y es una politica institucional, al menos durante los
ultimos 8 afios 0 12 afios de gestidn, entonces claramente que esas cuestiones van a aparecer cuando uno implementa un
sistema en forma, que destaque el tema del mérito académico y lo Ultimo que tiene que ver con concebir el concepto de
la gestion académica y que tal vez no estamos preparados para aquello y se podria pensar que hay que profesionalizar la
gestidn, podemos o no estar de acuerdo en eso, pero que la gestion no pierda el apellido, porque las racionalidades de la
gestién son unas y las académicas son otras, a mi me parece que los académicos deben ser gestionados, el tema es generar
los mecanismos para citar a los académicos en esas tareas asociadas para hacer gestiona de verdad.

Secretaria Académica de Facultad: Decana no es un juicio, sino una opinién personal, pero yo pienso que SICEA no es tan
humanitario. Yo me lo puse, y vi cuanto calzo aqui. Pienso que hay muchos académicos, de la universidad que no van a
tener problema en vivirlo, pero hay otras personas que si. Cuando esta universidad no ha hecho los procesos, porque ahora
vamos a hacer el transito, yo siento que habra un dolor mas de los que ya podemos tener. Esto hay que mirarlo con mucho
cuidado, y le planteo a Cristian de qué forma lo hardn dialogar con los estatutos, ya que hay que mirarlo integralmente.

Consejera Titular: escuchando lo que plantea Marcela y lo que plantea Guillermo, pienso que tenemos que tener claro cudl
es la racionalidad que estd operando en el SICEA, y cudl es la racionalidad que estd operando en una declaracion de nuestra
universidad la cual nosotros suscribimos como modelo educativo ya que nos decimos Sociocritico por lo tanto estamos
pensando que la productividad académica estara en funcidn de los escritos estamos reduciendo la capacidad académica
solo a escribir, yo creo que hay que considerar desde ya esas otras perspectivas, cuales podrian ser desde una perspectiva
mas creativa de pensar que cosas puede aportar también la construccién del conocimiento, porque ahi nos estamos
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metiendo en el mercado de las publicaciones. Hay que tener conciencia de nuestras racionalidades para ver cdmo
gueremos que construya o reconstruya nuestra universidad. Y en ese sentido estamos en un proceso de pandemia, hemos
necesitado la recuperacién de la universidad como un espacio universitario donde se recojan las vivencias como seres
humanos que somos y como generamos una sinergia para la construccién de una universidad que no se case con la ldgica
del mercado. Gracias Decana.

Decana. Este tema merece un gran ampliado y se va a vincular mucho con un tema que abordaremos muy pronto con
Fabian y la comisidon de autoevaluacién y desarrollo que es el marco global de una politica de recursos humanos que esta
por una parte el personal administrativo y por otro los académicos y esto claramente es parte de ese gran engranaje. La
politica de desarrollo que debiésemos tener. Todos temas que van a ir de la mano con el trabajo que vamos a realizar como
comision

Muchas gracias por todas esas observaciones y comentarios

Posicionamiento

Decana Sintesis

departamental  sobre | Necesidad de solicitar claridad respecto a qué va a pasar con el SICEA, pero también que proyecciones hay para instalar un
SICEA sistema coherente que dialogue con las distintas instancias y normativas que tenemos
Prueba END Decana: indica que el subsecretario de Educ. y el DEMRE sefialaron las dificultades de la PTU y como pasa a la secretaria.

Los estandares se encuentran con observaciones y no existen definitivos. Es necesario el fortalecimiento a través de
acciones sobre esta formacidn. Se plantea hacer la prueba END. Rendirla en enero y en las comunas de Ixs estudiantes. Se
debe ampliar la cantidad de dias para su aplicacidn. Aplicar una END virtual no es pertinente debido a los problemas de
conexién. Se desconoce el puntaje maximo. Compartira las PPT

Director Depto. Educ. Basica, sefiala que tiene una malla que no dialoga con la prueba, ni con lo que mide, por lo tanto,
consideran no responder la prueba por su caracter capitalista. Es necesario hacer algunas alineaciones para usar de buena
forma la aplicacion de la END.

Decana indica que es necesario compartir los analisis que se realicen al interior de los Deptos., mejorar los estandares mas
bajos, y se podrian implementar los remediales, desde la Facultad se podrian desarrollar acciones conjuntas. Realizar
acciones interdepartamentales.

Secretaria Académica de Facultad sefiala que en una investigacién asociada a la FID realizada de manera interna, se
concluye que los resultados son similares a la END y en algunos casos mas bajos de los que indica la END. Ello nos obliga a
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pensar no solo en los resultados de los estudiantes sino preocuparnos de nosotros como formadores de formadores. Hay
algo que no estamos haciendo bien.

Director Depto. Formacion Pedagégica, plantea necesario buscar una forma de implementar los remediales.
Consejero Asociado, indica que esta de acuerdo con la profesora Marcela, respecto a la responsabilidad de los académicos.

Directora Depto. Educ. Parvularia, sefiala que ha afectado la tardanza de los resultados. Indica que su carrera esta
trabajando en la implementacion de un plan de trabajo.

Decana; invita a realizar accion remedial conjunta ante la posibilidad de los estudiantes, que esto se desarrolle en los
Deptos. Crear quizas un taller con estudiantes de diversas carreras.

Director Depto. Formacidn Pedagogica, plantea que cada Director pueda identificar esos componentes, lo que cada carrera
informa como han trabajado por el tema.

Consejera Titular; sefiala que es relevante que sea interdisciplinario.

REVISTAS
FACULTAD.

DE

LA

Secretaria Académica de Facultad; se refiere a revistas de la Facultad que han perdido su continuidad. Es necesario evaluar
como reflotarlas, quizas se puedan refundar. Existe material en repositorios. Sefiala que las revistas no estan en linea y que
es necesario visibilizarlas, ordenarlas para darles valor. Revisar si tenemos sellos editoriales.

En el Depto. de F. P. existen dos revistas suspendidas, en una de ellas “Didlogos educativos” se perdio el nic y fue utilizado
por otra web. Senala que se ha conversado con el Pro- Rector y que si estdn todos de acuerdo podriamos tratar de reflotar
didlogos educativos pero con apoyo de todos los departamentos

Consejera Titular, comenta que estuvo ad-portas de indexar la revista Didlogos, proceso en el cual apoyd la Prof. Ana Maria
Soto. Lamentablemente falté apoyo, lo que demostrd una falta de perspectiva de la Universidad sobre el Desarrollo
académico.

Consejero Asociado, cita conversacidn con Rector para apoyar las revistas. La revista de la UMCE contaba con todos los
requisitos para ser indexada, pero no lo fue por problema de indexacion.

Secretaria Académica de Facultad; plantea que deben existir repositorios que den cuenta de las revistas que en algun
momento existieron.
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Director Depto. de Filosofia, sefiala que el Depto. de Filosofia es pequeio, solamente cuenta con dos revistas y una linea
editorial para libros. Ediciones Macul.

La revista Archivo, nunca ha querido indexarse.

Ante la revista Escrituras Americanas se decidid indexarla, un profesor que estaba a cargo renuncié a ella y quedd
suspendida.

Director Depto. Formacion Pedagdgica, indica que es muy bueno regularizar las revistas y contar con apoyo docente.
Es necesario ademas el apoyo institucional, contar con una hoja de ruta y criterios para focalizar recursos.

Decana; Dra. Solange Tenorio E., entrega informe de Acreditacion de carreras, va a pedir nombres de las distintas
comisiones de existen. Plan estratégico de la Facultad, Misién y Visidn, es presentado y se recogen aportes.

PLAN
ESTRATEGICO
FACULTAD

DE

Decana; presenta un borrador de la misién, visidn, objetivos estratégico y operativos 2019 -2024, para la apreciacion
general, especificamente realizados en el marco del capitulo de la facultad para las carreras de Basica, Ed Parvularia y
Filosofia. Se comparte y se le van haciendo ajustes, se envia a la comision por email con el fin de incorporar sugerencia
para luego sancionar un borrador previo.

Se cierra la sesion a las 18:30 horas

Observaciones:




