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Introduccion.

Los procesos de cambio que enfrentan la sociedad y la educacién ponen a las instituciones, en este
caso al DEMUS, ante desafios de una mayor comprensidon de los escenarios sociales, de las
capacidades académicas, y de la adecuacién de mecanismos apropiados a la consecucion de los
propdsitos departamentales, en concordancia con aquellos inscritos en la Mision y Vision de la
Universidad y de la Facultad de Artes y Educacion Fisical.

La realidad social contempordnea ha comenzado a generar dindmicas que tensionan,
necesariamente, las tradicionales estructuras, concepciones y modalidades de gestién del
conocimiento, y que las instituciones educativas deben asumir buscando soluciones que pueden, tal
vez, cuestionar quehaceres acostumbrados y, por lo mismo, implicitamente validados. El DEMUS
debe gestionar y hacer de la capacidad de adaptacidn, acogiendo reflexiones organizadas, un
compromiso con el cambio que la Educacidon Musical requiere.

Lo anterior supone que la carrera de Licenciatura en Educacidon y Pedagogia en Musica debe
reconocerse como una de las mds importantes del pais, con los compromisos que ello implica.
Nuestra larga tradicidn es una fortaleza, asi como también lo son su cuerpo académico, su constante
mirada critica sobre sus Planes de Estudios y su adaptacion a los cambios que han acompafiado las
cuatro instancias de Acreditacién que ha enfrentado.

El Plan Estratégico que se sugiere debe ser entendido como una propuesta a ser discutida y
enriquecida con la participacién de la comunidad de la carrera. No es una reparacién de lo
meramente defectuoso, sino una hipdtesis de gestion en cuya implementacion pueda verse
representada la comunidad departamental.

Vision.

Ser un Departamento reconocido como de excelencia a nivel nacional por formar profesionales del
mas alto nivel en el &mbito de la Musica en Chile. Valorado como un polo de desarrollo de nuevos
conocimientos respecto del ambito del saber en areas de relacionadas con su labor.

Mision.

Responde al compromiso con la sociedad y el Estado chileno de difundir, preservar y desarrollar el

aprendizaje de la musica en sus multiples manifestaciones y contextos geograficos y culturales, por
medio de la formacidn de profesionales de excelencia; la generacidn y actualizacién de programas

1 Poner en concordancia con estos referentes, asi como también con la Misién, Visidn, y Perfil del egresado. Al respecto,
estos referentes reconocen que la Unidad tiene dos carreras: Licenciatura en Educacién y Pedagogia en Musica, y
Licenciatura en Musica y Direccidon de Agrupaciones Musicales Instrumentales. El presente PE estd referido sélo a la
primera carrera mencionada.
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de formacion continua y postgrados orientados al fortalecimiento y desarrollo de la musica en el
pais; la realizacidn de iniciativas de extensidn y vinculacién con el medio; generacién de nuevos
conocimientos en espacios formales y no formales en torno a la experiencia musical; la participaciéon
ciudadanay la constitucién de redes de cooperaciéon y de liderazgo convocadas en torno a la cultura
sonora y la musica.

Propdsitos.

El Demus responde al propdsito central de formar profesionales en dmbitos de la musica y
sus expresiones asociadas, para servir al desarrollo de la Educacién y el conocimiento musical
en el sistema nacional en todas sus modalidades, de acuerdo a los Objetivos que a
continuacioén se sefalan:

Objetivos:

e Preparar profesionales competentes en el area de la Musica, de las ciencias de la
educaciéon y demas tematicas de los planes de estudio de sus carreras.

e Preparar licenciados para desarrollar investigaciones basicas en temas de la Mdsica
y/o educacionales, entregandoles las bases curriculares de una formacién, que
desarrolle competencias para la consecucidon de estudios de formacidn continua,
conforme a los cambios sociales, culturales y educativos del pais.

e Impulsar iniciativas de extension, transferencia de aprendizajes a contextos educativos de
educacion formal, no formal e informal en espacios diversos, en torno a la experiencia
musical individual y de conjunto.

e Formar profesionales del ambito de la Musica con espiritu critico, capacidad investigativa
en torno al quehacer profesional, y flexible a los requerimientos del Sistema Nacional de
Educacién.



UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION DEMUS
FACULTAD DE ARTES Y EDUCACION FiSICA
DEPARTAMENTO DE MUSICA

Perfil de Egreso de los programas.
Licenciatura en Educacion y Pedagogia en Musica.

El Perfil de Egreso del programa de Licenciatura en Educacién y Pedagogia en Mdusica del
Departamento de Musica (DEMUS) de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacién, es un profesional de la educacién altamente capacitado para contribuir al
desarrollo de la educacién del pais a través de una Educacién Musical de calidad, impartida
en instituciones escolares educativas, publicas y privadas o de cooperacién internacional.

Es un profesional capaz de transformar de modo positivo la realidad a través de la resolucién
de problemas atendiendo las necesidades de aprendizaje musical de las comunidades donde
se desempenia, a través del diseiio, implementacién y evaluacién de proyectos educativos en
contextos escolares diversos y de desarrollo social. También, a través de la direccion de
agrupaciones musicales instrumentales y vocales donde su practica y gestién educativa se
sustenta en la aplicacion eficaz y efectiva de sus conocimientos, el uso adecuado de técnicas
y procedimientos investigativos, de medios tecnoldgicos y de la utilizacién eficiente de los
recursos ofrecidos por el medio.

Desde su formacién disciplinar y pedagdgica, es un profesional capaz de liderar procesos de
aprendizaje musical en contextos de desarrollo pais y de necesidades especificas y focalizadas,
a través de iniciativas dirigidas al fomento y desarrollo del arte y la cultura; con sélidas
competencias para disefiar y ejecutar procesos de desarrollo perceptivo, de expresidn musical
instrumental y vocal de sus estudiantes; desarrollar su sentido estético, reflexivo y creativo y
critico de la musica, sus contextos y fundamentos socio-antropolégicos, bajo modelos vy
paradigmas culturales y de valoracién de la musica como patrimonio de la humanidad.

Es un docente formado bajo el principio de “ofrecer a los chilenos y chilenas la posibilidad de
desarrollar plenamente todas las potencialidades y su capacidad de aprender a lo largo de su
vida, dotdndolos de un caracter moral cifrado en el desarrollo personal de la libertad en la
conciencia, de la dignidad humana y de los derechos y deberes esenciales que emanan de la
naturaleza del ser humano, en el sentido de la trascendencia personal, el respeto por el otro,
la vida solidaria en sociedad y el respeto a la naturaleza; en el amor a la verdad, a la justicia y
a la belleza (MINEDUC, 2002). En este escenario, es un docente consciente de su valor
transformador de la sociedad y de su misién en la transmisidn de la cultura y sus valores.

El Perfil de Egreso del programa de Licenciatura en Educacidn y Pedagogia en Musica es expuesto
latamente en el capitulo 6 del Informe de Autoevaluacién?. Lo que se muestra a continuacién es un
resumen de aquella otra presentacidn. Asi, las competencias que tributan al perfil se agrupan en:

2 Incluir nimero de pagina.
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- Genéricas Institucionales.
- Genéricas de Formacion Pedagdgica.
- Genéricas de la especialidad.
- Especificas de la especialidad.

Las competencias del programa se refieren al conjunto de conocimientos, destrezas, habilidades,
actitudes, valores y estrategias que permiten al egresado resolver satisfactoriamente las
situaciones, conflictos y dificultades que se le presentan durante su ejercicio profesional.

Las competencias del futuro docente desarrolladas en el programa se iran manifestando y
fortaleciendo a lo largo de toda su carrera profesional, a partir del contexto, de circunstancias
cambiantes, de la evolucidn del propio docente, de su formacién continua, y de la reflexion y
conocimiento que da la experiencia, influyendo progresivamente en el perfeccionamiento de los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

Licenciatura en Musica y Direccidon de Agrupaciones Musicales Instrumentales.

El Licenciado en Musica egresado del DEMUS de la UMCE, es un especialista en el lenguaje musical
como expresion de las culturas, con una formacion que permite una comprension sistémica del
fenédmeno musical, de las obras musicales como objetos estéticos, como creaciones tradicionales y
de culturas originarias. Es capaz de contribuir en equipos interdisciplinarios, convocados en torno a
la difusién, desarrollo y valoracién del Patrimonio Musical de la Humanidad, a través del andlisis del
estado actual de la musica, de la emision de juicios criticos fundados y de la utilizacion de técnicas
y procedimientos investigativos en la generacién de iniciativas de fortalecimiento, valoracién y
desarrollo artistico u musical del pais.

Por su parte, el director de agrupaciones musicales instrumentales egresado del DEMUS, es un
profesional especialista en la conformacién y direccién de agrupaciones musicales instrumentales
escolares y de comunidades locales. Es capaz de planificar, implementar y evaluar procesos de
formacidén y desarrollo de las agrupaciones bajo su direccidn, y de los nifios, nifias y /o jovenes que
las constituyen. Esta capacitado en la ejecucién y transferencia de aprendizajes de un instrumento
musical melddico y/o armonico.

Es un profesional capacitado para intervenir positivamente la realidad a través del disefio, gestion
e implementacion de proyectos de desarrollo musical de nivel local, en espacios publicos y privados,
y en la generacion de experiencias de aprendizaje instrumental, individual y colaborativo, dirigido a
la formacidn estética y valdrica por y a través de la musica.
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Consecuente con lo anterior, en un Plan Estratégico de un horizonte entre el 2016 y el 2020, lo que
abarca mas alla de la actual administracién, se establecen los siguientes Objetivos Estratégicos del

Demus.

Areas de desarrollo prioritario

Objetivos Estratégicos

Estructura Orgdnica

- Responder a las demandas del contexto dindmico tanto
interno como externo, a través del fortalecimiento de la
estructura orgdnica del DEMUS.

Gestion Curricular

- Aunar criterios en los procesos de ensefianza aprendizajes
mediante el disefio de mecanismos de gestidn curricular, la
docencia, evaluacidn y Programas de Asignaturas.

- Generar mecanismos que permitan evaluar los distintos
niveles de logro de competencias de formacion de los
profesionales de la musica.

Desarrollo Académico

-Potenciar las lineas de investigacion del DEMUS, a través de
la produccion del conocimiento en el dmbito de las
especialidades.

- Fortalecer la extension y vinculacién con el medio,
mediante la generacién de vinculos formales con otras
instituciones y actores estratégicos.

-Disenar Programas en el ambito de la Educacion Continua,
para aportar con la profundizacion en temas de la Musica a
nivel nacional.
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Politicas de accidn.

El propdsito antes enunciado y los objetivos estratégicos se desarrollan a través de las

siguientes politicas:

Objetivos Estratégicos

Acciones asociadas

1. Responder a las demandas del contexto
dindmico tanto interno como externo, a
través del fortalecimiento de la estructura
organica del DEMUS.

Diagnosticar el funcionamiento de la estructura
interna del Departamento.

Determinar las necesidades de la estructura interna
en pro de fortalecer procesos internos.

Adecuar la estructura orgdnica interna, de acuerdo
a necesidades.

2. Aunar criterios en los procesos de
ensefianza aprendizajes mediante el disefo
de mecanismos de gestién curricular, la
docencia, evaluacién y Programas de
Asignaturas.

Elaborar informes, por parte de los coordinadores,
del avance del desarrollo de las asignaturas

Adecuar programas de asignaturas en forma anual

Programa de capacitacién para trabajar estrategias
de evaluacién de los aprendizajes, por competencia

3. Generar mecanismos que permitan
evaluar los distintos niveles de logro de
competencias de formacion de los
profesionales de la musica.

Determinar hitos para la evaluacion de las
competencias

Elaborar mecanismos de evaluacion de los niveles
de logro de las competencias

Generar y validar los instrumentos
Generar mecanismos de seguimiento académico de

los estudiantes para escribir los diferentes niveles
de logro de las competencias alcanzados

4. Potenciar lineas de investigacion del
DEMUS, a través de la produccion del
conocimiento en el ambito de las
especialidades.

Determinar las lineas de investigacion del
Departamento

Enviar correos electrénicos en forma periddica con
informacién de fondos concursables de
investigacion
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Motivar y garantizar la postulacién a proyectos de
investigacion

Desarrollar publicaciones en el area, a partir de los
seminarios y memorias.

5. Fortalecer la extension y vinculacién con
el medio, mediante la generacién de
vinculos formales con otras instituciones y
actores estratégicos.

Discutir criterios para determinar acciones de
extensién y de vinculacién con el medio

Comunicar a la comunidad del departamento
acciones de extensiéon y VM, abiertas para la
participacién

Firmar convenios con instituciones y/o actores
estratégicos

6. Disefiar Programas en el ambito de la
Educacidn Continua, para aportar con la
profundizacion en temas de la Musica a
nivel nacional.

Elaborar informe diagnédstico de las necesidades de
Educacion Continua a nivel pais

Disefio de programas de educacidn continua

Ejecutar propuestas de Educacion Continua en
forma anual
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Plan de Desarrollo Estratégico 2016-2020.
Objetivo Acciones Metas Indicadores Medio Plazos Unidad Recursos
Estratégico de verificacidon Responsable asociados
Responder a las | Determinar el | Establecer las Cuadro de Informe  con | II° Sem. | Director del Horas de
demandas del | funcionamiento de la | funciones que estan funcionesy diagnéstico 2016 Departamento | Gestidn
contexto dindmico | estructura interna del | desarrollando las estructura
tanto interno como | Departamento. diferentes organizacional,
externo, a través del coordinaciones y claramente
fortalecimiento de unidades al interior descrito y
la estructura del Departamento. conocido por
organica del todo el
DEMUS. departamento.
Evaluar cuales son las | Realizar un trabajo Listado Informe con | I° sem | Director del Horas de
necesidades actuales de la | participativo donde se | priorizado de las | necesidades 2017 Departamento | Gestion
estructura interna en pro | establezcan las necesidades de | detectadas
de fortalecer procesos | necesidades de cada
internos. coordinaciones y coordinaciény
unidades al interior unidad del
del Departamento. departamento.
Adecuar la estructura | Desarrollar una Plan de Documento [I° Sem | Director del Horas de
orgdnica interna, de | propuestadela reestructuracié | con Propuesta | 2017 Departamento | Gestion
acuerdo a necesidades. estructura necesaria n interna del
para el departamento | departamento
asociada a funciones.
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Aunar criterios en Elaborar informes, por | Determinar el avance | 100% de las Informe de | I° Sem | Coordinador Horas de
los procesos de parte de los | de cada asignatura en | asignaturas con | avance 2017 de docencia Gestion
ensefianza coordinadores, del avance | temas curriculares. algln grado de
aprendizajes del desarrollo de las mejora/ajuste Secretaria(o)
mediante el disefio | asignaturas. en sus Académico(a)
de mecanismos de mecanismos de
gestién curricular, gestion
la docencia, curricular,
evaluacidny docencia,
Programas de evaluacidny
Asignaturas. programa.

Adecuar programas de | Reflejar los avances | 100% de las | Programas [I° Sem | Secretaria(o) Horas de

asignaturas en forma | determinados en los | asignaturas con | adecuados 2017 Académico(a) | Gestidn

anual.

distintos Programas de
asignaturas

algdn grado de
mejora/ajuste
en sus
mecanismos de
gestién
curricular,
docencia,
evaluacién y
programa.
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Programa de capacitacion | Interiorizar a los | Plan de | Programa del | II° Sem | Director de | Horas de
para trabajar estrategias | académicos en los | capacitacién curso y | 2017 Departamento | Gestidn
de evaluacion de los | temas de estrategias | compuesto de a | asistencia > Sem Honorarios
aprendizajes, por | para la evaluacidon de | lo menos 2 2018 de relatores
competencia. los aprendizajes, | cursos por afio
realizando para ellos | sobre temas
diversos cursos por | especificosy con
afo. asistencia  del
80% de los
académicos.
Generar Determinar hitos para la Lograr establecer Los | Programa de | Documento [I° sem | Secretaria Horas de
mecanismos  que | evaluacion de las mejores hitos que | evaluacion de | justificando los | 2017 Académica Gestion
permitan  evaluar | competencias permita medir el logro | competencias hitos
los distintos niveles gradual de las | inserto en el | determinados UGCD
de logro de competencias. plan de
competencias de estudios.
formacion de los
profesionales de la
musica. Elaborar mecanismos de Determinar los| 1 mecanismo | Procedimiento | I° Sem | Secretaria Horas de
evaluacion de los niveles | mecanismos e | evaluacién de 2018 Académica Gestion
de logro de las Instrumentos qgue | competencias y | Instrumentos
competencias permitan medir | sus de evaluacién UGCD
adecuadamente el | instrumentos de
logro de las | asociados. competencias
competencias,
considerando los
niveles de logro.
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Validacion de los Lograr obtener | 100% de los | Instrumentos | II° Sem | Secretaria Horas de
instrumentos instrumentos de | instrumentos validados 2018 Académica Gestion
evaluaciéon de las | evaluacion de
competencias. competencias UGCD
validadas.
Generar ficha de Elaborar una ficha que | 100% de los | Ficha [I° Sem | Secretaria Horas de
seguimiento de los permita incorporar los | estudiantes con 2018 Académica Gestion
estudiantes para escribir | niveles de avance de | su respectiva
los diferentes niveles de las competencias del | ficha/historial UGCD
logro de las competencias | Perfil. elaborada.
alcanzados.
4| Potenciar las lineas | Evaluar las lineas de Lograr mantener o Lineas de Informe  con | 1I° 2017 | Coordinacién Horas de
de investigacién del | investigacion del determinar nuevas Investigacion y las lineas de gestion
DEMUS, a través de | Departamento lineas de investigacién | pardmetros descritas investigacion
la produccion del para el departamento | parala
conocimiento en el de acuerdo a las formulacion de
ambito de las necesidades actuales. | proyectos de
especialidades. investigacion
del
Departamento
definidos.
Envié de mail periddico Informar a toda la Protocolo para Lista de envid | I° Sem | Coordinacidon Horas de
con informacion de comunidad académica | la informacién de mail 2017 de gestidon
fondos concursables de sobre los diferentes sobre proyectos Investigacion
investigacion concursos a proyectos | de
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de investigacidn. investigacion.
Motivar la postulacién a Aumentar la Incremento Listado de | II° Sem | Coordinacién Horas de
proyectos de postulacién de sistematico de Proyectos 2018 de gestion
investigacion. proyectos de los proyectos de | postulados Investigacion
investigacion con investigacion
fondos concursables. postulados en
xx% al afio.
Desarrollar publicaciones | Aumentar la Incremento Listado de | II° Sem | Coordinacién Horas de
en el area. publicacion de los sistematico de Publicaciones | 2018 de gestion
académicos en temas | las realizadas Investigacion
del area publicaciones
en xx% al afio.
Fortalecer la Discutir criterios para Analizar la Politica de | Protocolo para | Informativo I°  Sem | Director del | Horas de
extensiony determinar acciones de Extension y | la informacién | enviado a los | 2017 Departamento | Gestion
vinculacion con el extensiony de Vinculacidn con el | sobre los temas | académicos
medio, mediante la | vinculacidn con el medio | Medio de la | y actividades de
generacién de Institucidon, de manera | extensidén y de
vinculos formales de hacer una bajada a | Vinculacidon con
con otras la comunidad | el Medio.
instituciones y académica del
actores Departamento.
estratégicos.
Comunicar a la Informar a toda la Plan de Listado de mail | I° Sem | Director  del | Horas de
comunidad del comunidad académica | comunicaciones | enviados 2017 Departamento | Gestion
departamento acciones sobre las diferentes para las
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de extensiony VM a
participar

instancia, proyectos y
acciones de Extension
y Vinculacion con el
Medio en las cuales el
Departamento pueda
participar

diferentes
instancias,
proyectosy
acciones de
Extensiony

Vinculacion con
el Medio donde

el

Departamento
pueda participe.

Firmar convenios con Desarrollar lafirmade | Firma de xx | Convenios I°  Sem | Director del | Horas de
instituciones y/o actores convenios que convenios por | firmados 2019 Departamento | Gestion
estratégicos permitan mantener afio./Xx
activa las acciones de | convenios
Extensidny firmados al afio.
Vinculacidn con el
Medio
Disefiar Programas | Elaborar informe Diagndstico de las | Propuesta/Plan | Informe I°  Sem | Director de | Horas de
en el dmbito de la diagndstico de las necesidades de | priorizado  de 2017 Departamento | Gestion
Educacion necesidades de Educacién | capacitacion y | areas
Continua, para Continua a nivel pais perfeccionamiento potenciales vy
aportar con la que el pais requiere | acciones
profundizacidn en como parte de la Ed. | posibles de
temas de la Mdusica Continua. educacion
a nivel nacional. continua.
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Disefio de programas de
educacién continua

Ejecutar propuestas de
Educacion Continua en
forma anual

Construir en base al
diagnodstico realizado,
programas de
educacion continua.

Aplicar los programas
de Educacién
Continua, en
diferentes formatos.

Planes de
estudio creados
por afio, con
vistaala
creacién de un
programa de
educacion
continua del
Demus.

Programa de
educacion
continua del
Demus.

Programas
Disefiados

Programas
ejecutados

1° Sem
2017

Io

Sem
2018

Director de
Departamento

Director de
Departamento

Horas de
Gestion
Horas de
Gestion




