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Plan de Desarrollo
ANTECEDENTES GENERALES

Marco Institucional (UMCE)

El Plan de Desarrollo de la Facultad de Filosofia y Educacion se proyecta en correspondencia con la Misidn de la Universidad y los propdsitos
institucionales de la Universidad. Tal como se define oficialmente en el portal de la Universidad:

La Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacidn es una institucion estatal y publica, cuya mision consiste en servir a los propdsitos
de la educacion, en todas sus manifestaciones, atendiendo, especialmente, la formacidn profesional docente -- inicial y continua -- para todos
los niveles, sectores y modalidades del sistema educacional chileno.

Incluye, ademads, la relacion entre educacion y salud; sin perjuicio de otras opciones que le demande la sociedad. Asimismo, la UMCE, declara
su compromiso permanente con la calidad para el cumplimiento de su tarea universitaria, la que se materializa en el ejercicio de una docencia
pertinente, inclusiva e innovadora, que se nutre de la investigacion que le es propia, desde la constante y dindmica interaccion con el medio
social, cultural y natural.

La Facultad de Filosofia y Educacion

Esta facultad fue creada en 1981 en la Academia Superior de Ciencias Pedagdgicas, entidad implantada por el gobierno militar que
convirtié a la Facultad de Educacion de la Universidad de Chile en Academia Pedagdgica de Santiago. En ese afio, fueron
traspasados todos los departamentos de la Facultad de Educacion junto con parte de los cuerpos académicos, administrativos,
bienes y otros a la Academia. En 1984, por Ley que devolvié a las pedagogias el rango universitario, la institucién pedagoégica se

convirtié en Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién.

Los actuales Departamentos de Educacion Parvularia, antes Educacién Preescolar, Educacion Diferencial, Educacién Basica,
Filosofiay Formacion Pedagdgica, al igual que la Facultad, desarrollan sus actividades considerando su larga historiay trayectoria

y la gran responsabilidad de formar, especializar y perfeccionar a los Profesores y Licenciados en Educacion.
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La Facultad tiene una dilatada experiencia en la formacién de profesores y cuenta, al dia de hoy con 1432 estudiantes matriculados

en sus carreras de pre—grado y en su post-grado, 177 académicos, 12 administrativos y 7 auxiliares.

Misién de la Unidad

Los valores, misién y objetivos estratégicos de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién han guiado la labor de la

Facultad de Filosofiay Educacion.

En este sentido, através de sus Departamentos y Carreras asume como misién laformacion de educadores de alto nivel académico

gue sean agentes de cambio e innovacion pedagoégicay que contribuyan a la formacién integral de las nuevas generaciones.

La Facultad se orienta a formar profesores y graduados de excelencia, dotados de sélidas competencias de tipo personal,
pedagogico, disciplinar y de investigacion, capaces de desempefiarse exitosamente en los distintos establecimientos e instituciones

educativas del pais.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

— Generar un sentido de unidad y articulacion entre los departamentos que la integran como una forma de potenciar un trabajo

colegiado que aporte a la calidad de la formacién que ofrece y favorecer un clima organizacional centrado en la calidad de vida
de los miembros de la comunidad de la Facultad y la Universidad.

— Favorecer lacomunicacién através de la ampliacion de redes que canalicen lavinculacién con el medio y faciliten lainformacion
a estudiantes, académicos y personal administrativo bajo principios de transparencia en la toma de decisiones.

— Fortalecer la carrera académica mediante la propuesta de politicas de apoyo al desarrollo profesional.

— Mejorar las politicas de gestion de la docencia, mediante la evaluacioén, re disefio, diversificacion y desarrollo de programas
académicos.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y RECURSOS DISPONIBLES DEL DEPARTAMENTO /PROGRAMA

La Facultad de Filosofia y Educacién agrupa Departamentos que atienden a los distintos niveles del sistema, desde la Educacion
Parvularia, Educacion Basica y ensefianza media. Asimismo, a través del Departamento de Formacion Pedagdgica, se abordan todas
las Carreras pedagdgicas de la Universidad, lo que le significa a esta Facultad tener presencia en los 19 planes formativos de
pregrado de nuestra Institucion mediante las asignaturas vinculadas a la Licenciatura en Educacién, conducente al grado de
Licenciado en Educacion, que posteriormente permite continuar estudios de Magister y Doctorado.

La Estructura organizacional de la Facultad es la siguiente:

: SECRETARIO/A
- Investigacién DE FACULTAD
- Comunicacioén,
Extensién y
vCMm
- Jerarquizacion | COMISIONES
-Desarrollo
Académico
- Practica
-Desarrollo
Curricular
DIRECTOR(A) DIRECTOR(A) DIRECTOR(A) DIRECTOR(A) DIRECTOR(A)
Educacion Educacién Formacion Filosofia Educacion
Basica Parvularia Pedagégica Diferencial
de Gestion de Gestion de Gestion —4 de Gestion da Gastion
Curricular Curricular Curricular Curricular Curricular
Consejo de Consejo de Consejo de Consejo de Consejo de
Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento

Tal como se aprecia en el organigrama la Facultad tiene en su base cada uno de los departamentos los que se han visto fortalecida su
gestion con la Unidad de Gestién Curricular.

Cada Departamento, asi como el decanato, opera en base a una estructura democratica y representativa a través de los consejos y
diversas comisiones.

_ ° De Facultad
Consejos o De Departamento
Comisiones . Comisién de Jerarquizacién
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permanentes
o Comision de Investigacion
o o Comision de Comunicacion, Extensién y Vinculo con el Medio
Comisiones o Comision de Desarrollo Académico
asesoras . Comision de Desarrollo Curricular
o Comision de Practica
o Comision de Mejora Continua
Comisiones . Comisién de Concurso (constituida para cada evento)
transitorias
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ANALISIS EXTERNO (OPORTUNIDADES Y AMENAZAS)

OPORTUNIDADES

1. Posibilidad para el alumno egresado del ejercicio libre de la profesion.

2. Creacion de programas de postitulos y salidas intermedias , dada la experiencia de los departamentos y la Facultad.

3. Ampliar el campo laboral a contextos de educacién no formal.

4. Posicionarse como centro de formacién permanente para profesores titulados.

5. Exigencia de Politicas de integracién e inclusion social en ambitos migratorios, interculturales, etarios, entre otras.

6. Implementacion del proyecto Fondo de Fortalecimiento para diagndsticos, remediales y de seguimiento de estudiantes de
primeros afos.

7. Vinculo con liceo A5 como posibilidad de demostrar la capacidad de gestion académico administrativa.
8. Experiencia del proyecto piloto de Préactica integrada de la Facultad.

9. Experiencia del proyecto piloto de comunidad de aprendizaje del departamento.

10. Adjudicacién del PMI institucional como oportunidad de un nuevo Modelo formativo y de innovacién curricular

11. Informes de diagnésticos en areas como formacién continua, investigacién, practica, estudio de innovaciones
metodoldgicas provenientes del Convenio Piloto UMC 1556.

12. Propuesta de plan de implementacién del Convenio Piloto UMC 1556
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Disminucién postulante en algunas carreras por alta oferta externa.

Modelo economista puede hacer desaparecer la Universidad como instancia de reflexion.

Gran cantidad de Universidades que ofertan carreras similares.

Disminucién de Fondos de aportes a la Universidad, considerando que el 80% de nuestros estudiantes financia su carrera
con becas del Estado.

Instalacion de la Prueba Diagnostica Ley 20903, la Beca Vocacion de Profesor, como parametros de calidad y de excelencia
académica.

Movilizaciones estudiantiles a nivel pais por temas de gratuidad y reforma a le educacidn superior.
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FORTALEZAS

1. Numero de estudiantes con buenatasa de retencién en el primer afio.

2. Cuerpo docente de alta calidad académica

3. Rapida empleabilidad de los titulados.

4. Losacadémicos sonreconocidos externamente por su trabajo en la creaciéon de textos, su capacidad en actividades publicadas
como expertos, forman parte de sociedades cientificas con reconocimiento internacional.

5. Buena relacidon entre equipo docentey alumnos.

6. Participacion de estudiantes en Consejo de Departamentos y de Facultad.

7. Alta adjudicacion de carreras de la Facultad en proyectos MECE y Convenios de Desempefio.

8. Afos de Acreditacion obtenido por las Carreras de la Facultad.

9. LaCreacion del Centro de acompafiamiento al aprendizaje.

10. La UGCD que permite avanzar en mejoras curriculares
11. Creacién de un nuevo Modelo de préactica

12. Redisefio curricular para todas las carreras de pedagogica de la UMCE

ANALISIS INTERNO (FORTALEZAS Y DEBILIDADES)
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1. Superposiciéon de actividades, situacién emergente que altera el cumplimiento de metas.

2. Escasaautonomia de gestién econémico administrativo de las facultades y departamentos.

3. Gran numero de profesores por horas en algunas carreras dificulta la creacion de proyectos, funcionamiento de
comisiones y estudio de situaciones propias de la facultad.

4. Infraestructura con falta de mantencién y de aseo ( bafios estudiantes y salas de clase, oficinas de profesores).

5. Faltade monitoreo en laimplementacién de las politicas institucionales.

6. Dificultades de los estudiantes en el manejo de la lengua materna a nivel oral y escrito, dificultades en la capacidad de
resoluciéon de problemas y capacidad de abstraccién.

7. Curriculum semestral poco flexible afecta el avance curricular y la tasa de titulacién oportuna.

8. Bajanumero de publicaciones y de trabajo investigativo en educacion.

9. Falta de monitoreo y evaluacion permanente de la implementacién de planes estratégicos y de mejora, tanto a nivel de la
facultad como de las unidades académicas.

10. Subordinacion de lo académico a lo administrativo-financiero.

11. Fallas en las comunicaciones internas.
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12. Insuficiente oferta de formacion continua con programas tipo postitulos y diplomas, con programas innovadores,
profesionalizantes y en distintas modalidades (vespertinas, intensivas, semi y no presenciales).

13. Existencia de un postgrado no acreditado

Direccién de Aseguramiento de la Calidad DAC - UMCE Pd&gina | 10



PLAN DE ACCION

Objetivo Estratégico N°1: Generar un sentido de unidad y articulacion entre los departamentos que integran la facultad a través

de la generacién de un trabajo colegiado que aporte a la calidad de sus programas académicos y al desarrollo profesional de sus

miembros.

Reuniones de trabajo | Una reunion | Némina de asistentes y | Decana y Directores | Tres horas al
interdepartamentales en torno a | semestral que | documento con acuerdos de departamento semestre
temas transversales. responda a temas  de trabajo conjunto en
relevantes para el | investigacion, extension vy
desarrollo de las | practicas.
actividades
académicas de la
Facultad
Experiencias de | Una experiencia | Portafolios, registros de | Coordinacidn de | 1 semestre
practicas profesionales | anual de | practica, evaluacion | practicas de las | lectivo
colaborativas entre estudiantes de | conformacion de | integrada, entre otros carreras y linea de
las distintas carreras de la facultad. | equipo practica institucional
multidisciplinario
para abordar
practica
profesional.
Mesas de discusidon e intercambio | Una reunidén anual | Nédmina de asistentes y | Comision de | 6 horas anuales
de experiencias de investigacion, que logre socializar | documento sintesis del | investigacion, por cada
practicas y extension y vinculacién | las diversas | tema tratado Practicas y de | comisidn
con el medio experiencias de extension y
investigacion. vinculacién con el
medio de la facultad
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Implementar programas de | Del 100% de los | Losprogramaselaboradosy | Decana, directores | 6 meses para

perfeccionamiento orientados a | programas las ndminas de matriculas | de departamento y | cada programa
satisfacer las necesidades de los @ elaborados y al del programa que se DEC
profesores del sistema educativo. menos uno | ejecute

ejecutado al afo

Objetivo Estratégico N°2:
Favorecer la comunicacion a través de la ampliacion de redes que canalicen la vinculacién con el medio y faciliten la informacion

a estudiantes, académicos y personal administrativo bajo principios de transparencia en la toma de decisiones.

Perfeccionamientos y talleres para | Un encuentro anual | La planificacidon de la actividad | Secretaria de Facultad y | 4 horas de libre
optimizar el desempefio laboral. realizado. con | einforme de su desarrollo comisién adhoc participacion
caracter de taller
tanto para
administrativos y
académicos cuyo

objetivo sea mejorar
la actividad laboral.

Participacion estudiantil en todos los | EI  60% de los @ Registro de convocatorias | Secretariade Facultad y | Sin tiempo
ambitos de la vida universitaria. @ estudiantes participa | (invitaciones) secretaria limitado
(consejos) tanto en drganos | resoluciones de nombramiento | administrativa,

colegiados como en | de estudiantes que participan secretarias académicas

diversas actividades de cada departamento

programadas por el Coordinadores DAE

decanato
Comunicacién eficaz y oportuna de las El 80% de las | Registrodecorreoelectrénicoy | Decana, secretaria | Accion
actividades desarrolladas por los actividades registro pagina WEB, | administrativa de la | permanente.
departamentos de la facultad difundidas. consolidado semestral. Facultad, miembro de la

comision

comunicaciones
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Difusién  de la  planificaciéon | Difundir en un 100% @ Acta del consejo de Facultad | Decana Tres veces al

presupuestaria de la Facultad la planificacién | donde se  realizd la afio
presupuestaria y | presentacidn de la planificacion
ejecucion presupuestaria, el avance al

presupuestaria en el | primer semestre y estado anual
primer semestre al | en Diciembre
finalizar el afio.
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Objetivo Estratégico N°3:

Mejorar el posicionamiento de la Facultad en el medio externo

Participar en convocatorias de | Al menos dos | Proyectos adjudicados 1 a3 meses
proyectos de investigacion aplicada que | proyectos al afio
impacten el sistema educativo
Implementar un plan de anual de Al menos 8 | Publicaciones 1 a3 meses
publicaciones en revistas indexadas publicaciones en
revistas indexadas al
afio
Implementar un plan de difusién de los 2 afios
hallazgos de investigacién para impactar
con responsabilidad social a diversas
comunidades de aprendizaje
Implementar un plan de trabajo | Al menos dos nucleos 2 afios
tendiente a crear nucleos de
investigacion

Objetivo Estratégico N°4:

Mejorar las politicas de gestion de la docencia, mediante la evaluacion, re diseio, diversificacion y desarrollo de programas

académicos.

Participar como facultad el redisefio del Modelo Educativo UMCE.

estudio por competencias

declarar su actual
pertinencia o
necesidad de

calendario de trabajo para
enfrentar las adecuaciones

Disefiar carreras técnicas para Planes y programas de las | Comision 2 afos
estudiantes Disefiar a lo menos 2 carreras elaborados.
carreras técnicas que
se implementen.
Revisién de los perfiles y planes de | 100% de los perfiles y | Informe  por carrera y | UGCD - UGCI 1 afio En espera de modelo

Educativo
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torno  al
y evaluacién

Capacitar en
seguimiento

competencias.
Capacitar en la conversion al SCT

disefio,
por

Disefio e implementacion de una
propuesta de practica profesional
integrada

adecuacion.
Capacitar al 60% de
los académicos de la
facultad

100% de las carreras
capacitadas.
(instrumental)

A lo menos una
experiencia de
practica integrada

Néminas de asistencia,
evaluacién e informe de cierre

Nominas de asistencia,
evaluacién e informe de cierre

Informes de  practica 'y
presentar la experiencia en una
actividad de formacion y
retroalimentacion
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