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1 Estado de Avance Convenio de Desempeio

Instruccion general del documento: Borrar las instrucciones indicadas (paréntesis y/o cursivas)

1.1 Avance por Objetivos del Convenio de Desempeiio

Objetivo General del Convenio de Desempeiio:
Mejorar las tasas de retencién, de progresién académica y titulacion oportuna de los y las estudiantes de la UMCE, a través de la
implementacidon de un Centro de Acompafiamiento al Aprendizaje que se encargue de la nivelacién académica de los y las
estudiantes que ingresan, de desarrollar sistemas de apoyo en las asignaturas con mas alta reprobacion y tutorias personalizadas a
estudiantes con dificultades o bajo rendimiento.

Objetivo Especifico 1: Disefiar e implementar un Centro de Acompafiamiento al Aprendizaje que coordine las acciones
institucionales para aumentar la retencién, aprobacién y rendimiento académico de los y las estudiantes de la UMCE.

Hitos — Objetivo Especifico 1
Fecha cumplimiento Fecha Logrado al
Descripcion Hito / Actividades EROGRANIED Menlb Spliniente Sz Medios de Verificacion
(segun formulacion del PM) Inicio Término REAL o " definidos en PM
) e REPROGRA!\AADA Sefialar:
(mes/afio) SI, NO o N/A

HITO
Estudio para la instalacion del Centro - Informe del Estudio para la
- Contratacidn de Profesional(es) de Apoyo 01/2015 01/2015 06/2015 S instalacién de un Centro de
- Rea.lizacic’m dg visitas'a Universidades 03/2015 05/2015 12/2015 S| Acompafiamiento al

nacionales e internacionales Aprendizaje en la UMCE.
- Sistematizacién de experiencias. 05/2015 06/2015 01/2016 S
- Elaboracion del Informe de Estudio 06/2015 06/2015 02/2016 N/A

! Debido a que el hito ha sido reprogramado, se pone como evaluacién “No Aplica” (N/A).




Hitos — Objetivo Especifico 1

Fecha cumplimiento Fecha Logrado al
Descripcién Hito / Actividades PROGRAMADA en PM cumeEllAmLICe,nto AT Medios de Verificacion
(segun formulacion del PM) Inlcm~ Termlrlo REPROGRAMADA Sefalar: definidos en PM
(mes/afio) (mes/afio) (mes/afio) SI, NO o N/A

HITO
Jornada de Trabajo: “Apoyo al Aprendizaje y
rendimiento académico” ) o
~ Organizacién del evento. 05/2015 | 07/2015 12/2015 i - Registro audiovisual del
- Invitaciones e inscripciones. 05/2015 | 05/2015 12/2015 S| ‘;/‘l’e”to', dela Jornada d
- Realizacion del evenjco: presentacion de 07/2015 07/2015 01/2016 S| Tr:[;?;'_a ela jornada de

resultados del Estudio.
- E.valuacic-')n y.(’elaboracic')n dela 08/2015 08/2015 01/2016 S

sistematizacion del evento.
HITO
Grupos de Trabajo triestamentales
- z:)Gr1g_;n|zaC|on de los grupos de Trabajo 07/2015 07/2015 01/2016 NO
_ Seguimiento y monitoreo de los GT. 08/2015 | 09/2015 04/2016 NO ; L“;T;:"gri‘z);f;eeﬂar;';;%o”
- Elaboracion de informe por GT. 09/2015 09/2015 04/2016 NO ’
- Sistematizacién de propuestas para el

Centro de Acompafiamiento al 09/2015 09/2015 05/2016 NO

Aprendizaje.
) - Documento con el disefio
Disefio del Centro de Acompafnamiento al L
Aprendizaje definitivo del Centro de
~ Organizacién del equipo de trabajo. 09/2015 | 09/2015 05/2016 NO Acompafiamiento al
- Elaboracién del Disefio. 09/2015 10/2015 05/2016 NO Aprendizaje.
- Presentacion del Disefio. 10/2015 10/2015 06/2016 NO
HITO - Registro documental y
Instalacion y puesta en marcha del Centro de audiovisual del proceso de
Acompafiamiento al Aprendizaje ) o,
- Preparacion de la Infraestructura y 06/2015 09/2015 07/2016 N/A instalacién del Centro de
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Hitos — Objetivo Especifico 1
Fecha cumplimiento Fecha Logrado al
Descripcién Hito / Actividades PROGRAMADA en PM cempliisgte AT Medios de Verificacion
(segun formulacion del PM) Inicio Término REAL o o definidos en PM
s " REPROGRAMADA Sefalar:
(mes/afio) (mes/afio) (mes/afio) SI, NO o N/A
adquisicion de los equipos. Acompafiamiento al
- Contratacién de personal. 07/2015 09/2015 06/2016 N/A Aprendizaje.
- Inauguracion. 10/2015 10/2015 07/2016 N/A
- Puesta en marcha. 11/2015 12/2016 07/2017 N/A

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 1:

Equipo Central del Proyecto

El Equipo Central del Proyecto, conformado por los Secretarios(as) de las 04 Facultades® de la UMCE (Artes y Educacion Fisica,
Ciencias Basicas, Filosofia y Educacion, Historia, Geografia y Letras), mas el Coordinador del Proyecto, se conformd en el mes de
diciembre de 2014 con la misidn estratégica de institucionalizar el proyecto. En este equipo estan representadas las autoridades
académicas de las Facultades, que establecen la comunicacidn directa con el estamento docente a través de los Departamentos y
Carreras, manteniendo un flujo de informacién permanente al interior de las unidades académicas.

El Equipo Central se redne de forma periédica - una vez a la semana, excepto vacaciones y situaciones especiales -, para tomar
decisiones de las acciones a realizar, revisar su ejecucion y evaluar sus resultados. En el mes de mayo de 2015 se integré al Equipo
Central la encargada de la Unidad de Gestidn Curricular Institucional, profesora Andrea Figueroa, para coordinar acciones entre el
Modelo Educativo y el proyecto UMC1406.

Proceso de Difusion del Proyecto

Durante el mes de enero de 2015, se disefié una campafia de difusion del proyecto, al interior de la UMCE, con el propésito de dar a
conocer los objetivos y enfrentar las posibles resistencias que pudieran existir en los diferentes actores de la comunidad
universitaria. En este contexto se realizaron diversas acciones, que se pasan a detallar:

% En la UMCE la figura de los(as) Secretarios(as) de Facultad es similar a la de los(as) Vicedecanos(as) en otras universidades, siendo una autoridad de confianza de los(as) Decanos(as) electos(as).
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a)

b)

d)

e)

En enero de 2015 se realiza una presentacion al Consejo Directivo de la Universidad, para generar las alianzas necesarias entre
aquellas unidades de gestion relacionadas con la ejecucidn del proyecto: Direccidn de Planificacién, Direccién de Administracién y
Finanzas, Direccidn de Asuntos Estudiantiles y Direccién de Docencia.
Presentacién al Consejo Académico de la UMCE, realizada el miércoles 15 de Abril de 2015, con el propdsito de solicitar apoyo en
la instalacion del proyecto en las Facultades y Departamentos;
Reunién con los Encargados DAE (Asuntos Estudiantiles) de las Facultades y Departamentos, realizada el 08 de Abril de 2015, con
el propdsito de Presentar el proyecto y solicitar apoyo para la comunicacién con el estamento estudiantil;
Reunién con los 04 Consejos de Facultad, realizadas en abril de 2015, con el propdsito de presentar el proyecto y solicitar apoyo
para concurrir a los Consejos de Departamento;
Reunién con los Consejos de Departamento, con el propdsito de presentar el proyecto y solicitar apoyo para la realizacién de un
estudio de sistematizacion de experiencias de acompanamiento al aprendizaje. Desde marzo 2015 hasta la fecha se han visitado
13 Departamentos:

Facultad de Filosofia y Educacion

Departamento de Educacion Basica

Departamento de Formacion Pedagdgica

Departamento de Educacién Diferencial

Departamento de Educacion Parvularia

Departamento de Filosofia

Facultad de Historia, Geografia y Letras

Departamento de Aleman

Departamento de Francés

Facultad de Ciencias Basicas

Departamento de Biologia

Departamento de Fisica

Departamento de Matematica

Departamento de Quimica

Facultad de Artes y Artes y Educacion Fisica

Departamento de Educacién Fisica

Departamento de Kinesiologia
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f) La primera semana de Octubre de 2015 se realiza una presentacién al Consejo DAE, conformado por docentes y estudiantes que
trabajan en temas de Asuntos Estudiantiles, para solicitar apoyo en la realizacién de la Jornada de Trabajo “Apoyo al Aprendizaje
y Rendimiento Académico”.

g) El 15 de Septiembre® se realiza una reunién con la Federacion de Estudiantes (FEP), con el propdsito de solicitar apoyo en la
difusién de las actividades del proyecto y en la realizacién de la Jornada de Trabajo “Apoyo al Aprendizaje y Rendimiento
Académico”.

h) Durante el mes de julio de 2015 se inicid una relacién de trabajo con el proyecto UMC1404 de la Facultad de Historia, Geografia y
Letras, con el propdsito de desarrollar objetivos comunes para el diagndstico de los estudiantes que ingresan a las carreras de la
UMCE.

i) Durante el mes de agosto de 2015, se inicia una relacién de trabajo con el proyecto UMC1302, con el propdsito de mejorar las
Pruebas de Diagndstico que se realizaran a los estudiantes que ingresan a la Facultad de Ciencias Basicas de la UMCE.

Estudio para la Instalacién del Centro

El Equipo Central del proyecto, en marzo de 2015, redisefié el estudio de instalacién del Centro de Acompafiamiento, proponiendo
una sistematizacion de experiencias internas de la UMCE relacionadas con Acompanamiento al Aprendizaje4, a través de un estudio
dirigido a recoger la experiencia de diversos actores: docentes, estudiantes, profesionales de apoyo. Para la implementacién del
estudio se asigné a una académica, la Dra. Tatiana Diaz, con 10 horas semanales de dedicacion. La Dra. Diaz fue Vicerrectora
Académica y Directora de Investigacion en la UMCE, contando con un amplio conocimiento de las dindmicas institucionales y del
estamento académico. Ademas, se contratd a un Profesional Sociélogo para la ejecucidn del estudio y el seguimiento del proceso de
disefio del Centro, via concurso Publico. Este profesional comenzd sus labores en junio 2015, con una duracién de contrato jornada
completa por 18 meses. En conjunto realizaron el disefio del estudio y lo pusieron en marcha en el mes de junio, proceso que duré
hasta el mes de septiembre de 2015 cuando se realizd la primera evaluacién de los avances por parte del Equipo Central, el que
determind no continuar bajo esta perspectiva y solicitar la renuncia al profesional a cargo del estudio, por considerar que el enfoque
del estudio no era el adecuado y los avances insuficientes. Esto generd un retraso en la el cronograma de ejecucion del estudio, lo
gue fue informado a Mecesup en su debido tiempo, y obligd a realizar una recalendarizacién de lo proyectado originalmente.

® Cabe destacar que la reunidn con la Federacion de Estudiantes se solicita desde el mes de abril de 2015, sin embargo debido a las movilizaciones estudiantiles la FEP postergo el encuentro en
reiteradas ocasiones, hasta concretarse en la fecha mencionada.

* En el proceso de levantamiento de informacién se ocupa un concepto amplio de Acompafiamiento al Aprendizaje, con la intencién de realizar un proceso de exploracion, que incluye diversas
perspectivas posibles: apoyo académico, mejoramiento de calificaciones, desarrollo de habilidades, apoyo en técnicas de estudio, etc.
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En el mes de octubre se incorpora una nueva profesional Socidloga, Francisca Donoso, quien se hace cargo de la sistematizacién de
experiencia, poniendo en marcha una metodologia aprobada por el Equipo Central. Se continud con la aplicacién de instrumentos:
1. Se aplicaron 168 Encuestas a Docentes de todos los Departamentos de la UMCE.

2. Se realizaron 19 Entrevistas a Directores y Secretarios Académicos de todos los Departamentos.

3. Se aplicaron 04 Focus Groups a Estudiantes, organizados segun nivel de involucramiento con las iniciativas de acompafiamiento al
aprendizaje que se dan hoy en dia en la UMCE.

Los resultados preliminares del estudio se presentaron en la Jornada de Trabajo “Apoyo al Aprendizaje y rendimiento Académico”,
que internamente se tituld: presentaciéon del “Estudio de Sistematizacidon de experiencias de acompafiamiento y reflexion sobre
analisis preliminar de resultados”; la cual se llevé a cabo el dia 06 de enero de 2016 con asistencia de un numero superior a 50
personas representando a los estamentos académicos (directores de Departamentos, Secretarios Académicos y Encargados DAE),
funcionarios profesionales y estudiantes.

La discusion sobre la presentacion de resultados del estudio fue grabada con el consentimiento de los y las participantes, para
incluirlos en el Informe Final del estudio, que se entregara el 29 de febrero de 2016.

Realizacion de visitas a Universidades nacionales

Los dias 9, 10 y 11 de diciembre de 2015 se realizaron visitas a Universidades chilenas con experiencias de apoyo y/o
acompafiamiento a estudiantes. Se visité al Proyecto Riipu’ de la Universidad de la Frontera, de caracter intercultural y dirigido a la
poblacién de estudiantes mapucheﬁy tiene como objetivos la promocién y desarrollo de acciones afirmativas dirigidas a poblaciones
académicamente desfavorecidas y la generacién de espacios interculturales que promuevan la equidad, la sensibilidad transcultural,
el didlogo intercultural y la atencidn a la diversidad.

® http://www?2.ufro.cl/rupu/index.php
® De acuerdo a los datos del Proyecto Rip, la poblacién de estudiantes que se autodeclara perteneciente a la etnia mapuche es de un 22%.
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Ademas, se visitd el Centro de Apoyo al Desarrollo del Estudiante7 (CADE) de la Universidad de Concepcidn, cuyo principal objetivo
es entregar un apoyo en el aprendizaje a los estudiantes que lo requieran, dando la posibilidad de enfrentar con mejores
herramientas y de forma exitosa, el mundo académico y posteriormente, el laboral. Para ello, cuenta con una amplia oferta de
talleres y cursos en diversas areas de formacion, que proveen a los estudiantes de herramientas para adaptarse a la vida universitaria
e insertarse en el mundo laboral. Ambas visitas permitieron obtener informaciéon importante para el proceso de instalacion del
Centro de Acompafiamiento, en términos administrativos y financieros. También, se compartieron las diversas estrategias
implementadas para el trabajo con estudiantes, tanto las exitosas como aquellas que presentan dificultades en su ejecucién. Una
importante constatacion fue el tema de la convocatoria y cobertura, a nivel de estudiantes, de las diversas actividades y ofertas
académicas y no académicas; se puede decir que, en las tres universidades existe un problema de convocatoria y asistencia a este
tipo de actividades, especialmente porque no se encuentran insertas en la malla curricular de las carreras.

Durante el mes de marzo de 2016 se visitaran las Universidades del Biobio (Programa de Tutores) y la Universidad de Santiago
(PAIEP), con lo que se espera completar la ronda que permita obtener informacidn suficiente para el proceso de instalaciéon del
Centro. Todo esto formara parte de la sistematizacion del proceso de instalacién y marca blanca proyectado para 2016.

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de HITOS NO LOGRADOS.

Si bien existe un retraso en las actividades de Disefio del Centro, la Jornada de Trabajo del 06 de enero permitié realizar la
convocatoria a los Grupos de Trabajo que se implementardn en el mes de marzo de 2016. En general, los participantes de la Jornada
manifestaron su disposicién a participar de esta instancia y se mostraron muy de acuerdo en la idea de realizar un Disefio
participativo del Centro de Acompafiamiento al Aprendizaje, que recoja la experiencia llevada a cabo por la propia UMCE.

Son estos Grupos de Trabajo los que entregaran los insumos para el Disefio del Centro, por lo que se espera tener el documento que
dé cuenta de éste a mas tardar en el mes de junio de 2016, lo que dara pie a iniciar la marcha blanca del Centro.

7 http://cade.udec.cl/new/
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Objetivo Especifico 2: Contribuir a la mejora de las tasas de aprobacion, retencién y titulacidon oportuna de los y las estudiantes de la
UMCE, a través de acciones de apoyo al desarrollo de habilidades bdsicas que permitan nivelar sus competencias de entrada.

Hitos - Objetivo Especifico 2
Fecha cumplimiento Fecha Logrado al
PROGRAMADA PM limi 201
Descripcion Hito / Actividades 06 en cumeElAmllsnto S Medios de Verificacion
(segun formulacion del PM) (mI:sl;:,;o) (;I'ne;;\;r’;g) REPROGRAMADA SeRalar: definidos en PM
(mes/afio) SI, NO o N/A
HITO
Disefio de Actividades: Talleres de Nivelacion Manuales con el Disefio los
Académica, Plan de Tutorias de pares, Taller de Talleres de Nivelacion 'y
Técnicas de Estudios. Técnicas de Estudio, que
- Formacién de Equipo de Trabajo con incluyan:
12/2014 01/2015 03/2015 Sl i i
docentes internos y/o externos. / / / - Definicion de Habilidades y
- . . Competencias.
- Reuniones para elaboracidn del Disefio
12/2014 01/2015 03/2015 Sl - incid
(presencial y Web). / / / II\)/Iescr(ljpcllon, de Trabai de
- Estudio de las asignaturas con bajo .eto ologla de fra .a’Jo.
L o ~ : 12/2014 03/2015 03/2015 SI - Sistema de Evaluacién de
rendimiento (prioritarias) del afio anterior. Habilidades y
- ERheren CoFEmEs el CRECY GRS | o | arms 03/2015 S| Competencias.
e indicadores de evaluacién (rubrica). - Bibliograffa
- Diseﬁo. Ide estrategi.as didécticaé. 12/2014 03/2015 03/2015 S ) PIanificacié.n de las 10
- Seleccién f:le.matel:lales a trabajar en los 12/2014 03/2015 04/2015 S| sesiones de Trabajo
talleres (bibliografia). - Protocolos de Tutorias
= Elabo,raaon de manuales y protocolos para 12/2014 03/2015 06/2015 S| entre pares.
tutorias entre pares.
HITO
Difusién de Actividades: Talleres de Nivelacion i
Académica, Plan de Tutorias de pares, Taller de ) Af'CheS' o
Técnicas de Estudios. - Cdpsulas audiovisuales.
-  Elaboracién de material de difusion. 01/2015 01/2015 01/2015 SI Informf de res.ulta.\f:los dela
— — — - campanfa de difusidn.
- Disefio de campafia de difusion. 01/2015 01/2015 01/2015 Si
- Implementacién campafia de difusién 03/2015 03/2015 03/2015 S
HITO - Listados de inscritos en los

10
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha cumplimiento Fecha Logrado al
PROGRAMADA PM limi 201
Descripcién Hito / Actividades 06 en cumplimiento e Rt Medios de Verificacion
(segun formulacion del PM) Inici Térmi REAL o definidos en PM
. (m:s';;O ) (m‘:s';‘;;z ) | REPROGRAMADA Sefialar:
(mes/afio) SI, NO o N/A
Implementacion de Actividades: Talleres de talleres.
Nivelacion Académica, Plan de Tutorias de - Registro de asistencia a
pares, Taller de Técnicas de Estudios. clases.
L ) ) - Libros de clases.
- Inscripcidn de estudiantes interesados. 03/2015 04/2015 04/2015 S - Evaluaciones de los
estudiantes.
- Desarrollo de las clases. 04/2015 06/2015 07/2015 S - Actas de reuniones.
- Registro de tutorias
) ) implementadas.
- Evaluaciones a estudiantes. 05/2015 06/2015 07/2015 S - Asistencia de estudiantes a
- — - actividades de tutoria.
- Reuniones de Seguimiento del equipo 03/2015 06/2015 07/2015 S|
Docente.
HITO
Evaluacion de Actividades: Talleres de
Nivelacion Académica, Plan de Tutorias de L
pares, Taller de Técnicas de Estudios. - Informe de aplicacion de
- Aplicacion de Pruebas de Diagndstico de las Pruebas de Diagnostico.
I L 03/2015 03/2015 03/2015 S - Base de datos de
Habilidades Basicas. -
o T seguimiento.
Andlisis de datos de diagndstico de los 03/2015 | 03/2015 03/2015 sI Informes de célculo de
estudiantes. . o
: — niveles de desempeiio de los
- Sistematizacién de base de datos de . L
Lo L estudiantes participantes en
seguimiento de rendimiento de los 03/2015 03/2015 10/2015 S ,
. los Talleres y tutorias.
estudiantes en los Talleres.
- Determlnau.on de niveles de desempefio 03/2015 06/2015 03/2016 NO
de los estudiantes en los Talleres.
HITO
Seguimiento de estudiantes que realizaron - Bases de datos de
Actividades: Talleres de Nivelacion Académica, seguimiento.

11
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Hitos - Objetivo Especifico 2
Fecha cumplimiento Fecha Logrado al
PROGRAMADA PM limi 201
Descripcién Hito / Actividades 06 en cumplimiento e Rt Medios de Verificacion
(segun formulacion del PM) Inici Térmi REAL o definidos en PM
. ( "';"i ol e"}‘"l° ) | REPROGRAMADA Sefialar:
mes/ano mes/ano (mes/afio) SI, NO o N/A
Plan de Tutorias de pares, Taller de Técnicas de - Informe de evaluacion
Estudios. de los efectos de los
= T Talleres y tutorias en el
Elab(.)ra.uon de bases de datos para el 03/2015 03/2015 10/2015 S| res y en
seguimiento. rendimiento académico
- Sistematizacion del rendimiento de los estudiantes.
académico de los estudiantes participantes | 03/2015 07/2015 11/2015 S
en los Talleres.
- Determinacidn de los efectos académicos
. L, 06/2015 08/2015 03/2016 NO
de los Talleres de Nivelacidn.

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 2:
Talleres CREA
Durante el 1° semestre de 2015 se ofrecieron 07 talleres para el Desarrollo de Habilidades a estudiantes de primer afio:

- “Cuando el mono se bajé del arbol” — Taller de Desarrollo del pensamiento Légico — Matematico;

- “Quimica en Accion” — Taller de Ciencias Basicas,

- Poesia, Linglistica y Musica — Taller de Mdusica y Comprension Lectora,

- Yoga — Desarrollo de habilidades para la concentraciéon y el autoconocimiento

- Arte e Intervenciones Publicas — Desarrollo de habilidades blandas para la generacién de proyectos propios
- Encuadernacion — Desarrollo de habilidades de comprensién lectora, para seguir instrucciones

- Apreciacion de Cine — Desarrollo de habilidades de argumentacién
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Todos los talleres son desarrollados por estudiantes, en su mayoria ayudantes de Catedra que habian realizado el Curso de
Formacion de Ayudantes del Fondo de Fortalecimiento durante 2014, bajo la guia y supervisiéon de docentes y profesionales de la
UMCE, utilizando el siguiente modelo metodoldgico:

AR ] P W N @ N

Equipo Creativo Definicidn Empatia Exploracion Evaluacion
Identificacicn de Diggnostico: Desarrollo de un Accion: Idear, ""'mlfda_r{ C”ﬂhﬁ':?r*
necesidades / Entender y plan de accicn: Relacianar, cuantificar, criticar
situacion problema comprender Observar y definir prototipar; hacer,

Crear

Bajo este esquema, durante el 2° semestre se continué trabajando el desarrollo de propuestas, lo que permitié incorporar en la
oferta inmediata otros dos talleres: “Cuerpo, voz y emociones: del teatro al aula” y “Corporalidad y movimiento en el aula”. Ademas,
se trabajo en el desarrollo de nuevos disefios, con el apoyo de docentes de Fisica, Educacién Basica y Kinesiologia; contando,
también con la incorporacidon de estudiantes que, motivados por la actividad, llegaron al proyecto a proponer sus ideas. Con todo
este grupo se desarrollé un proceso de acompanamiento para el desarrollo de la(s) idea(s) de taller y para llevarla(s) a un disefio que
contara con los elementos que permitan asegurar que se esta intencionando el desarrollo de habilidades basicas, tanto cognitivas,
como sociales y relacionales.

Con todo esto, en diciembre de 2015 se cuenta con una oferta de 17 talleres que seran ofrecidos a los estudiantes que ingresan el
afio 2016 a la UMCE, en el proceso de matricula y la Semana de Bienvenida. A continuacidn se presenta un resumen de dicha oferta:

Nombre Taller Descripcion Habilidades
1. Cuandoel Taller que propone el desarrollo de habilidades de pensamiento l6gico-matematico, a Taller de desarrollo del pensamiento
mono se bajo través de actividades ludicas, creativas y que desarrollen la multiplicidad de respuestas. Su Légico — matematico y habilidades
del arbol objetivo es generar pensamiento critico respecto a la pedagogia y su quehacer. de lenguaje y comunicacion
(argumentacion).
2. Artee Taller que propone generar proyectos personales y/o colectivos, que pretenden de manera | Taller que desarrolla habilidades
intervenciones | central generar discursos criticos, en torno a diferentes temas, utilizando diversas artisticas, habilidades de lenguaje y
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Nombre Taller

Publicas

Técnicas de
encuadernacion

Alquimia,
experimentand
o paralavida
Polimu

Taller “Mala
Madre”:
Revista PDA

Yoga

Cuerpo, vozy
emociones: del
teatro al aula

Corporalidad y
movimiento en

Descripcion

manifestaciones comunicacionales y artisticas dentro de lo visual, escénico y literario, para
vincular a las personas y formar nexos con los espacios que habitan. Se trabajara con
distintas técnicas artisticas.

Taller que se constituye como un espacio reflexivo en torno a la importancia y sentido
social que ha tenido en la historia el desarrollo de la encuadernacion en la produccién
literaria, asimismo se entregaran las herramientas bdsicas necesarias para la restauracion
de libros.

Podran aprender técnicas de encuadernacion desde lo mas simple, pasando por
encuadernacion japonesa, copta y americana. Las clases son 100% prdacticas, podras
desarrollar tus propios proyectos a partir de las técnicas ensefiadas y compartir
experiencias en torno a este milenario oficio.

Taller basado en la experimentacion cientifica, que permite descubrir, conocer y aprender
procesos quimicos de la vida cotidiana, con un enfoque de autocuidado personal y del
ambiente que nos rodea.

Taller de poesia, literatura y musica, que rescata la poesia y textos literarios
latinoamericanos a través de su musicalizacion. Aqui la palabra es el eje central de la
creacion.

El taller de la revista PDA nace desde los estudiantes “del Peda” para rescatar la identidad y
memoria de esta universidad, a través de la realizacidon de actividades vinculadas a la
produccion literaria, la fotografia y el uso de herramientas tecnoldgicas.

El taller de Yoga busca armonizar y unir el cuerpo y la mente, a través técnicas y
movimientos que permitan el autoconocimiento y el desarrollo personal.

Taller que entrega herramientas propias del teatro que pueden resultar ser fundamentales
para la formacién, primero de un sujeto que conoce su cuerpo y emociones, que expresa
de forma asertiva sus ideas y sentimientos; y segundo de un docente con herramientas
creativas, ludicas e interdisciplinarias aplicables a cualquier area del conocimiento.

Este taller pretende levantar un espacio de exploracion y discusion en torno al lugar que
tiene el cuerpo en la escuela y en un proceso de aprendizaje. Esta orientado al trabajo

Habilidades
comunicacién y pensamiento critico.

Taller que desarrolla habilidades de
Lenguaje-Comunicacion y Arte.

Taller de Ciencias Basicas y
desarrollo del pensamiento critico.

Taller de composicion musical y
desarrollo de habilidades de
Lenguaje y Comunicacion
(Comprensidn lectora), desarrollo de
procesos creativos.

El taller desarrolla habilidades de
lenguaje y comunicacion,
habilidades vinculadas a potenciar el
proceso creativo y habilidades TIC.
Taller de desarrollo de habilidades de
corporalidad, autoconocimiento y
desarrollo personal. Ademas
desarrolla habilidades de lenguaje y
comunicacion.

Taller que desarrolla habilidades
vinculadas a la expresion corporal,
lenguaje y comunicacion y
habilidades matematico espaciales.
Taller que desarrolla habilidades
vinculadas a la expresion corporal, el
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N re Taller Descripcion Habilidades

el aula

10. “De qué color

es tu sombrero”
Autonomia de
pensary
aprender en el
mundo global "

11. “Mil maneras

de vivir”

12. Taller de

Neurociencias:
"Sinapsis
educativa"

13. Taller de

Composicion
Musical

14. Taller de

habilidades
comunicacional
es através dela
improvisacion
teatral

15. Taller de

habilidades
cognitivas

corporal, el cual permite conocer nuestro cuerpo, nuestra sexualidad, cémo sentimos,
percibimos y nos relacionamos con otros y cdmo estos conocimientos se pueden constituir
en espacios de aprendizajes significativos.

El taller a través de un trabajo activo y participativo tiene como finalidad que los
participantes desarrollen y/o potencien las habilidades cognitivas, metacognitivas,
comunicacionales, de pensamiento critico y creatividad, a partir de sus aprendizajes y
experiencias vitales anteriores, con el fin de propiciar la optimizacion de sus procesos de
aprendizaje que superen las metas ya logradas, en el contexto actual donde la educacion,
el conocimiento y la informacién juegan un papel central.

Taller de promocién de habilidades sociales, a través de actividades ludicas. Ven a jugary
compartir para superar en conjunto los obstaculos que la vida nos presenta.

Taller orientado a trabajar el tema del aprender y conocer desde la ciencia y la vida
cotidiana ¢Qué significa realmente aprender? ¢ De qué manera se establecen los
recuerdos? éPor qué es necesario alimentarse o dormir?

El taller consiste en entregar conceptos basicos de composicién musical a personas con o
sin conocimientos en lecto-escritura musical, con el fin de entregar herramientas que
sirvan para el desarrollo técnico y expresivo de los asistentes, pudiendo asi plasmar de
forma mas profunda y exacta sus ideas en musica.

Se desarrollara en el campus Joaquin cabezas, orientado especialmente a estudiantes de
kinesiologia.

Este taller trabaja la creatividad, seguridad, personalidad e imaginacidn. La Improvisacion
Teatral es considerada en el mundo entero como la mejor técnica para desarrollar
habilidades comunicacionales.

“Improvisar no es algo negativo, es un arte... quienes manejan la técnica de improvisacion
son capaces de encontrar rapidas soluciones ante problemas comunes en diferentes
contextos del diario vivir.

Los objetivos son trabajar el desarrollo de habilidades cognitivas en ciencias como por
ejemplo el razonamiento légico y las destrezas operatorias, mediante la solucion de
problemas.

Metodologia a implementar: En sesiones presenciales se resuelven individualmente
problemas aritméticos de razonamiento, y luego, analisis grupal de la solucién para

autoconocimiento. Ademas
desarrolla habilidades de lenguaje y
comunicacion.

Taller que permite el desarrollo de
habilidades cognitivas,
metacognitivas, de lenguaje y
comunicacidn, pensamiento critico y
creatividad.

Orientado al desarrollo de
Habilidades sociales y relacionales.

Taller de Ciencias Basicas y
desarrollo del pensamiento critico.

Taller que permite el desarrollo de
habilidades vinculadas a la
creatividad y a la composicion
musical.

Desarrolla habilidades de lenguaje y
comunicacion, expresion corporal y
creatividad.

Taller que aporta al desarrollo de
habilidades vinculadas a las ciencias,
como razonamiento logico
matematico, resolucion de
problemas y mas.
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Nombre Taller Descripcion Habilidades
adecuar los problemas a diferentes grados de dificultad. Las situaciones de aprendizaje que
se proponen para su analisis, no solo propician la revisidn de conocimientos previos, sino
que ademas generan actividades que permiten aprender y ejercitar diversos
procedimientos para resolver problemas, estableciendo asi un contexto que facilita la
profundizacion y la conexion de conceptos
Los distintos talleres de habilidades cognitivas en ciencias estaran orientados hacia: basica
y preescolar, biologia y quimica, fisica y matematica.

16. Taller Este taller de audiovisualidad y educacion se plantea como marco de accion los Estudios de | Taller que aporta al desarrollo de
audiovisual: la Cultura Visual para mirar los contextos educativos. Propone pensar la visualidad desde habilidades del lenguaje y la
“puesta en las propias practicas creativas e introducir formas y contenidos del lenguaje audiovisual comunicacion y creatividad.
escena” mediante realizaciones que puedan ser analizadas colectivamente.

17.Taller de Taller orientado a la constitucion de un equipo de trabajo conformado por estudiantes de Desarrollo integral de habilidades de
formacion de las distintas facultades y departamentos de la universidad, cuyo objetivo es acompafiar a Lecto —Escritura.
tutores para el pares universitarios que requieran apoyo en el desarrollo de habilidades vinculadas a la
desarrollo de comprension y produccion de textos. Como parte del proceso de formacién en accién, los
competencias participantes iniciaran, durante el primer semestre, un acompafiamiento dirigido a sus
de lecto - compafieros de carrera directo y personalizado, apoyandolos en el drea de lecto — escritura
escritura en funcidn de los requerimientos académicos concretos de cada carrera. Adicionalmente,

el taller tendra un componente presencial donde se iniciard un proceso de reflexion para
dotar de sustento tedrico al acompafiamiento, aprendiendo y poniendo en practica
estrategias y técnicas de lecto — escritura.

Sistematizacion de la experiencia de Talleres

Todas las experiencias de taller cuentan con registro: disefio del taller, bitdcora de actividades realizadas, pauta de observacion
externa y registro audiovisual. Con este material durante el segundo semestre de 2015 se organizé un proceso de sistematizacién de
la experiencia, cuyo propdsito es proponer un modelo de trabajo basado en la experiencia de la Comunidad de Recursos
Experimentales para el Aprendizaje (CREA).

Este proceso ha permitido obtener dos productos relacionados: un marco tedrico conceptual sobre aprendizaje y acompafiamiento,
y una sistematizacion de la experiencia de los talleres. De acuerdo a las reflexiones realizadas al interior de CREA, la realizacion de los
talleres estaria dando cuenta de una manera no tradicional de entender e implementar los procesos de aprendizaje, en términos del
caracter de la accion pedagdgica y la relacién social que le subyace.
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El acompafamiento en la modalidad talleres ha generado lineas fundamentales de apoyo y desarrollo en las siguientes areas:
1. Motivacional: enriquecer la vida universitaria

Cultural: ampliacion de referentes culturales

Desarrollo personal y social: Identidad y vinculo social

Desarrollo Profesional: habilidades transversales para el desempefio

Desarrollo del pensamiento: estructuras de significacion y produccién de conocimiento.

vk wnN

La Légica de taller permite desarrollar una experiencia, una vivencia personal, que pone de relieve acciones de Indagacion,
experimentacion y descubrimiento, que dan cuenta de un enfoque distinto del aprendizaje y que invita a participar de forma distinta
en su proceso. Los talleres usan e intervienen el espacio publico, generan interaccién social, trabajan creando un espacio ludico que
estd auto y co-regulado, es decir, un espacio que es apropiado por los propios participantes, al cual ponen su sello (juvenil,
estudiantil).

El dia 28 de octubre de 2015 se llevd a cabo una Jornada de Reflexidn titulada: “Hacia una conceptualizacién del aprendizaje en el
marco de un modelo de acompafamiento”, que tuvo como base el documento elaborado por el Asesor Pedagdgico del Proyecto,
Profesor Miguel Caro: “Sistematizacion y aportes conceptuales a la comprensién del aprendizaje”.

Ademas, durante la Jornada de Trabajo del 06 de enero de 2016 se realizé |la presentacion de los avances en la sistematizacion de la
experiencia de los Talleres CREA, en una presentaciéon realizada por el profesor Caro titulada: “Sistematizacidon experiencias de
Talleres de apoyo al Aprendizaje 2015”.

Tutorias

Con respecto al Plan de Tutorias, se realizd un trabajo sistematico durante el segundo semestre de 2015 en base a la metodologia del
Social Mentoring, la cual promueve el desarrollo de un proceso de acompafiamiento y asesoria a los promotores/ejecutores de los
talleres, para contribuir a la consecucién de sus propios objetivos, para que luego repliquen esta accidon con otros estudiantes.

De esta forma, se llevaron a cabo tres experiencia de formacion de tutores, para la adquisicion de habilidades basicas que

promuevan una forma distinta de aprender, a través de la accidon y la creatividad. El esquema de trabajo utilizado en este proceso de
formacioén es el siguiente:
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MENTOR SENIOR
Docente o Profesional

UMCE
MENTOR 1 MENTOR 1 MENTOR 1 MENTOR 1
ESTUDIANTE ESTUDIANTE ESTUDIANTE ESTUDIANTE
UMCE UMCE UMCE UMCE

ESTUDIANTES UMCE Participantes de los Talleres

Las experiencias desarrolladas bajo este esquema son las siguientes:

- Taller de Habilidades Cognitivas: a cargo del Profesor Pedro Menares del Departamento de Fisica, quien desarrollé un plan de
tutorias con 08 estudiantes de matematica y fisica para el disefio e implementacion de talleres con estudiantes de 1° afo donde
se trabaje el desarrollo de habilidades cognitivas en ciencias; por ejemplo, el razonamiento logico y las destrezas operatorias,
mediante la solucién de problemas. La metodologia de trabajo se basa en sesiones presenciales se resuelven problemas
aritméticos de razonamiento y se realiza un analisis grupal de la solucién para adecuarla los problemas a diferentes grados de
dificultad. Las situaciones de aprendizaje que se proponen para su analisis, no solo propician la revisién de conocimientos
previos, sino que ademds generan actividades que permiten aprender y ejercitar diversos procedimientos para resolver
problemas, estableciendo asi un contexto que facilita la profundizacién y la conexidn de conceptos. Los talleres de habilidades
cognitivas en ciencias estaran orientados hacia estudiantes de educacidn basica y preescolar, biologia y quimica, fisica y
matematica.

- Taller para Aprender a Aprender: fue dirigido por la profesora Maria Elena Arriagada del Departamento de Educacion Basica,
quien trabajé con tres estudiantes para proponer un taller que trabaje la metacognicion y habilidades de pensamiento critico y la
creatividad desde habilidades cognitivas de lenguaje y comunicacidn. El taller propuesto se llama “De qué color es tu sombrero”
Autonomia de pensar y aprender en el mundo global, el cual a través de un trabajo activo y participativo tiene como finalidad el
desarrollo de habilidades a partir de aprendizajes y experiencias vitales anteriores, con el fin de propiciar la optimizaciéon de
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procesos de aprendizaje orientados a superar las metas ya logradas, en el contexto actual donde la educacidn, el conocimiento y
la informacidn juegan un papel central.

- Crealab: taller de uso de tecnologia en/para la educacién, guiado por la Profesora Romina Diaz del Departamento de Artes,
apoyada por el profesor Rodrigo Espinoza. Esta experiencia contd con 05 estudiantes de Arte que desarrollaron proyectos
propios para el uso de tecnologia en educacion. Este taller continuara trabajando en 2016 con el apoyo de la Direccion de
Investigacion (DIUMCE), en la perspectiva de convertirse en un Semillero de Investigacion e Innovacién, es decir, en un espacio
de aprendizaje basado en la indagacién e investigacidn, el cual se ofrece como formacion complementaria a los estudiantes de las
diferentes carreras de la UMCE.

SE espera que en cada taller se formen nuevos tutores, que se puedan hacer cargo de experiencias de aprendizajes para los
estudiantes de las proximas generaciones.

Campaiia de Difusion

En el mes de enero se disefié la campaina de difusion y se elaboraron materiales audiovisuales para la difusion de los Talleres y la
inscripcion de Estudiantes en la Semana de Bienvenida de marzo 2015. El dia miércoles 08 de abril de 2015 se realizé la Actividad de
Lanzamiento de los Talleres CREA y posteriormente se lanzd la pagina Web de los talleres: www.creaumce.cl el cual fue instalado en
los Servidores de la UMCE entre los meses de Abril y Mayo 2015. El sitio fue lanzado en Junio 2015. Se esperaba que esto permitiera
contar con un sistema de consultas y apoyo virtual, realizado por los Mentores Senior y Estudiantes, encargados de animar la
navegacion en la Web. Sin embargo, las visitas a la pagina todavia no cumplen con las expectativas del proyecto.

Durante 2015, tras la baja convocatoria a un Taller de Revista Universitaria el equipo del Taller decidid iniciar el proyecto desde
CREA. Asi nacio la Revista PDA, que se ha mantenido en circulacion en la Web desde el mes de mayo de 2015. Este espacio ha ido
creciendo en participacion vy visitas, permitiendo ofrecer un taller titulado “Mala Madre”., cuyo objetivo es generar grupos de
colaboradores para este espacio. La revista puede ser visitada en Facebook: www.facebook.com/revistapda/ o en la Web:
http://revistapda.creaumce.cl/

Durante el inicio del segundo semestre se realizd una campafia basada en afiches y pequefias muestras de los talleres. Todo con
éxito relativo, ya que la convocatoria sigue siendo baja y la participacién en los talleres algo irregular.
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Tras las visitas a las Universidades de Concepcién y La Frontera, el Equipo Central decidid iniciar una campafia de difusidén sostenida
en el tiempo y que pudiera integrar diversas perspectivas. Se espera mantener una campafa de induccién a los estudiantes de
primer afio, hasta el mes de octubre de 2016.

Soporte Tecnoldgico

En el mes de octubre, la UMCE adquirié un servidor para el desarrollo de un proyecto de Plataforma Responsiva, que permita
mejorar la comunicacién con los estudiantes dela UMCE.

Con este soporte tecnoldgico se estd desarrollando una Plataforma de Servicios, basado en la entrega de informacién de la oferta
integral de la UMCE a sus estudiantes.

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de HITOS NO LOGRADOS.

En el mes de noviembre de 2015 se concretd el lamado a concurso de una asesoria estadistica, la que fue adjudicada por la Dra.
Gabriela Valdés, quien trabajara en conjunto con la Dra. Natalia Henriquez, coordinadora de la Mencién Estadistica de la Carrera de
Pedagogia en Matematica.

La Dra. Valdés comenzd su trabajo en el mes de diciembre de 2015 y a ella se le ha encargado desarrollar la metodologia para el
seguimiento de las trayectorias académicas de los y las estudiantes.
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Objetivo Especifico 3: Instalar un Sistema de Alerta Temprana para el seguimiento y monitoreo del rendimiento académico y el
abandono de los y las estudiantes de la UMCE.

Hitos - Objetivo Especifico __
Fecha cumplimiento Fecha Logrado al
PROGRAMADA PM limi 201
Descripcién Hito / Actividades 06 en cumplimiento e Rt Medios de Verificacion
(segun formulacion del PM) Inici Térmi REAL o definidos en PM
& (m:s';:’;o ) (m‘:;‘;;z ) | REPROGRAMADA Sedalar:
(mes/afio) SI, NO o N/A
HITO - Términos de Referencia de
Disefio del Sistema de Alerta Temprana. la Licitacion.
-  Elaboracién de Términos de Referencia. 03/2015 03/2015 10/2015 Sl - Publicacién de la Licitacion
- Licitacién de Asesoria Externa. 03/2015 03/2015 10/2015 Sl en Mercado Publico.
- Evaluacién de propuestas con el disefio de - Actas de evaluacion de las
04/2015 04/2015 11/2015 Sl
un Sistema de Alerta Temprana. / / / propuestas.
) ) - Acta de Adjudicacion.
- Adjudicacion de la licitacién. 04/2015 04/2015 11/2015 S|
HITO o
Identificacidn de variables e indicadores a Informfes periddicos de Ia
incluir en el seguimiento. As.esorla e.xter.rTa:
- Implementacion de la Asesoria Externa y - Slsten.1at|z.aC|on n?e |
realizacion de visita a otras IES para 04/2015 10/2015 12/2015 SI EXperiencias naclonales.
. . ., . - Informe de evaluacion de
revision y sistematizacion de experiencias. .
- Revision de los sistemas de registros de los sistemas de
. L, & 05/2015 05/2015 12/2015 S informacion.
informacion. L
= oo 0o oL " | - Informe Técnico de la
- ceieccion de variaples a incuiren e 06/2015 | 06/2015 12/2015 S construccion de
Sistema de Alerta Temprana. .
T ST : Indicadores.
- Construccion de Indicadores del Sistema de 06/2015 06/2015 01/2016 NO
Alerta Temprana.
HITO - Documento que dé cuenta
Desarrollo informatico del Sistema. de la factibilidad técnica del
- Propuesta de factibilidad técnica. 07/2015 07/2015 12/2015 NO Sistema de Alerta
- Desarrollo de la arquitectura del sistema. 08/2015 08/2015 01/2016 N/A Temprana.
- Labores de programacion. 08/2015 09/2015 03/2016 N/A - Programa del Sistema de
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Hitos - Objetivo Es

pecifico __

usuarios.

Fecha cumplimiento Fecha Logrado al
Descripcién Hito / Actividades PROGRAMADA en PM cempliisgte e Rt Medios de Verificacion
(segun formulacion del PM) Inicio Término REAL o o definidos en PM
s " REPROGRAMADA Sefalar:
(mes/afio) (mes/afio) (mes/afio) SI, NO o N/A
- Evaluacion del sistema de Alerta 09/2015 09/2015 04/2016 N/A Alerta Temprana.
Temprana.
HITO
Puesta en marcha del Sistema de Alerta
Temprana. - Informe de puesta en
- Registro de la informacion 10/2015 10/2015 05/2016 N/A marcha del Sistema de
- Procesamiento de la informacion 10/2015 11/2015 06/2016 N/A Alerta Temprana.
- Programacion de reportes 11/2015 11/2015 07/2016 N/A
- Ajustes 11/2015 11/2015 08/2016 N/A
HITO
Operacion institucional del Sistema de Alerta
Temprana. - Reportes periddicos
- Generacidn de reportes por perfil. 12/2015 12/2016 09/2016 N/A emanados del Sistema de
- Generacidn de Informes por perfil. 12/2015 12/2016 09/2016 N/A Alerta Temprana.
- Respuesta a consultas especificas de 12/2015 12/2016 09/2016 N/A

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 3:

Para el desarrollo de este objetivo se encarga a la Dra. Natalia Henriquez, con 10 horas de dedicacién semanal de su carga horaria en
la UMCE, desde marzo de 2015. La Dra. Henriquez es la coordinadora de la mencién Estadistica de la Carrera de Matematica y tendra
por mision ser la contraparte técnica de la asesoria para la instalacién del Sistema de Alerta Temprana del Centro de
Acompanamiento al Aprendizaje de la UMCE. Su incorporacion puede verse como parte del proceso de institucionalizacién de esta
linea, comenzada a trabajar con el Proyecto Fondo de Fortalecimiento Institucional.
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Durante los meses de mayo vy julio de 2015 se construyeron y validaron las bases de datos de ingreso de estudiantes entre los afios
2013 y 2015, trabajo realizado por Estudiantes en proceso de titulacion de Pedagogia en Matematica, mencion Estadistica.

La Dra. Henriquez avanza en el disefio de un Sistema de Alerta Temprana a través del desarrollo de un modelo de regresion logistica
que predice el rendimiento de los nuevos estudiantes en las Pruebas de Diagndstico. Esto permite proponer cambios en las Pruebas
de Diagndstico 2016, las que integran nuevos elementos para medir competencias cientificas, competencias TICs y estilos de
aprendizaje. Se encuentra en evaluacidn un articulo académico que da cuenta de este trabajo, el que se adjudicé un proyecto
DIUMCE para ser publicado en una revista especializada en temas de Educacion Superior.

Durante octubre y noviembre de 2015 se realizdé un concurso para el desarrollo de una Asesoria Estadistica que entregue las bases
estadisticas a un Sistema de Alerta Temprana (SAT). Este concurso fue adjudicado a la Dra. Gabriela Valdés, ingeniero estadistico de
la Universidad de Santiago y Doctora en Estadistica de la P. Universidad Catdlica. La Dra. Valdés comenzd sus labores el 21 de
diciembre de 2015 y se encuentra avanzando en la revisién de las bases de datos para proponer la construccion de un modelo
estadistico que permita predecir el abandono y/o desercién en el primer afio de la Carrera universitaria, para luego avanzar a la
prediccion de la trayectoria académica estudiantil en la UMCE.

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de HITOS NO LOGRADOS.

Desde el mes de noviembre de 2015 se comenzd un trabajo conjunto con la Unidad de Analisis de Informacién (UAI), para estudiar la
factibilidad técnica de instalacion de un software para el desarrollo de un SAT. Actualmente se han realizado las cotizaciones y se
encuentra en preparacion los términos de referencia para la compra del mismo.
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Objetivo Especifico 4: Desarrollar innovaciones para mejorar las experiencias de aprendizaje en el aula, orientadas a fortalecer el
rendimiento académico de los estudiantes de la UMCE, aumentando los indicadores de retencién vy titulacién oportuna de la

institucion.
Hitos - Objetivo Especifico __
Fecha cumplimiento Fecha Logrado al
Descripcién Hito / Actividades PRC?G,RAMADA en PM ERmelicgie S0 AT Medios de Verificacion
(segun formulacion del PM) s Término REAL 0 o definidos en PM
(mes/afi - REPROGRAMADA Sefalar:
o) (mes/afio) (mes/afio) SI, NO o N/A
HITO
Estudio de las asignaturas con bajo rendimiento
(prioritarias) del semestre anterior. - Informe diagnéstico del
- Sistematizacién de la informacion. 03/2015 | 03/2015 03/2015 Sl rendimiento académico
- EI:i\boracic')n dej' cr.iteliios para determinar 03/2015 03/2015 03/2015 Sl estudiantil por carrera.
asignaturas prioritarias.
- Construccion de Base de Datos. 03/2015 03/2015 03/2015 Sl
- Elaboracién de Informe. 03/2015 03/2015 03/2015 Sl
HITO - Términos de Referencia.
Concurso de Innovacion de Experiencias de Aprendizaje. - Actas de evaluacion
-  Elaboracién de Términos de Referencia. 05/2015 05/2015 08/2015 NO adjudicacién del concurso
- Lanzamiento y promocién del Concurso. 06/2015 | 06/2015 08/2015 NO de innovacién.
- Recepcidn de propuestas. 06/2015 | 06/2015 10/2015 NO - Informes de seguimiento
- Evaluacidén de Propuestas. 07/2015 07/2015 10/2015 NO de los proyectos.
- Adjudicacién de Proyectos 07/2015 07/2015 11/2015 NO - Sistematizacién de
- Seguimiento de proyectos. 08/2015 12/2015 06/2016 N/A Seminario.
- Seminario Final. 01/2016 | 01/2016 07/2016 N/A Publicaciones sobre las
- Lanzamiento de publicaciones. 10/2016 10/2016 10/2016 N/A experiencias de innovacion.
HITO
Evaluacion del Concurso
- !Evaluaci.é:n del proceso del concurso de 01/2016 01/2016 10/2016 N/A - Informe de Evaluacién.
innovacion.
- Relanzamiento del concurso. 03/2016 03/2016 10/2016 N/A
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 4:

Tal como se compromete en el primer hito der este objetivo, durante el mes de marzo de 2015 se realizd la sistematizacion de
asignaturas prioritarias del aflo 2014, a través de un estudio del rendimiento académico en las Carreras. Se realizé el mismo ejercicio
para el primer semestre de 2015, que termind en el mes de octubre debido a la prolongada paralizacidon de actividades por parte de
los y las estudiantes.

Por lo mismo, no se dieron las condiciones para realizar un concurso de innovacidon de practicas docentes durante el segundo
semestre de este afo, ya que debido al paro estudiantil las actividades académicas del segundo semestre 2015 en la Universidad se
prolongaran hasta el mes de marzo de 2016..

Durante los meses de abril y mayo, se entregé informacion a las unidades académicas que lo requirieron para que los concursos de
ayudantia meritantes se orientaran al apoyo de asignaturas prioritarias, la Direccién de Docencia envié los registros de
contrataciones de estudiantes para estas labores, consignando que mayoritariamente se cumple con este propésito.

Debido a que esta linea de trabajo del proyecto se enfoca a la implementacién de innovaciones para la mejora de las experiencias de
aprendizaje de aula, es importante destacar la integracién al Equipo Central de la Profesora Andrea Figueroa, coordinadora de la
Unidad de Gestion Curricular de la Direccién de Docencia de la UMCE, quien tiene la labor de apoyar las acciones para el logro de
este objetivo.

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de HITOS NO LOGRADOS.
El concurso de innovacién sera lanzado en el primer semestre de 2016, una vez que se haya normalizado el calendario académico.
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1.2 Avance de Indicadores del Convenio de Desempeiio
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Indicadores
Valor Valor Logrado al
3 i Efectivo 30/06/2015 . e g
o . Linea Meta Efe~ct|v0 Meta N /N / Medios de Verificacion
N Nombre Indicador o Ao 1 o Ano 2 Senalar: SI, . . .
Base Afo 1 Ao 2 . definidos por Convenio
(numerador/ (numerador/ | NO, Parcial o
denominador) denominador) N/A

1. Cobertura de nivelacién de competencias
basicas, desagregando a los estudiantes Listas de inscripcién
de quintiles Q1, Q2, Q3: s/D 59 17,6%° 0 actividades de nivelacion
(N° total de estudiantes de Primer Afio de carreras (199/1.126) Sl del Centro de
comprometidas en el PM, inscritos en un programa Acompafiamiento.
de nivelacion/N° Total de estudiantes Primer Afio de
carreras comprometidas en el PM)

2. Cc,>b.ertura de nivelacion de compgtenaas Listas de inscripcion
baswa_s, Fjesagregando a los estudiantes \ actividades de nivelacién
de qumtllgs Ql, QZ{ Q3: B o S/D 5% 19,7% 10% S| del Centro de
(N° de estudiantes de Primer Afio de quintiles Q1, Q2 (155/783) 5o
y Q3, inscritos en un programa de nivelacion/N° Acompanamlent(?, .
Total de estudiantes de quintiles Q1, Q2 y Q3 de desagregada por Quintil.
Primer Afio comprometidas en el PM)

3 Tasa de retencion en el primer afio, 85,7% Informe del
desagregando a los estudiantes de 81% Subdepartamento de

Sa8Te8 _ ) 82% | (896/1045) | 83% S| oP ;
quintiles Q1, Q2 y Q3: (Matriculados al afio t de (2013) Admision y Registro
la cohorte del afio (t-1) /Matricula de primer afio de (2015) Curricular
la cohorte del afio (t-1))*100.

4 Tasa de retencion en el pr.lmer afio, 85,5% Informe del
de.sag.regando a los estudiantes de i 524/613 Subdepartamento de
qumt.lles Ql, Q_2 y Q3: i 80% 81% S| Admisién y Registro
(Estudiantes de quintiles Q1, Q2, Q3, matriculados al (2013) (2015) icular. d d
ano t de la cohorte del afio (t-1) /Matricula de Curricular, e'sa'grega 0
primer afio Q1, Q2 y Q3 de la cohorte del afio (t- por Quintil.
1))*100.

8 El calculo de este indicador incluye la participacion de estudiantes en los dos semestres de 2015.

o
Idem.

26




&

Ministerio de
Educacion

Indicadores
Valor Valor Logrado al
; i Efectivo 30/06/2015 . e g
o . Linea Meta Efe~ct|vo Meta o / o / Medios de Verificacidon
N Nombre Indicador - Afio 1 " Ao 2 Senalar: Sl, L. R
Base Afio 1 Ao 2 . definidos por Convenio
(numerador/ (numerador/ | NO, Parcial o
denominador) denominador) N/A
5 Duracion de las carreras, desagregando a
los estudiantes de quintiles Q1, Q2 y Q3: 74 73 5,95 72 Informe de la Unidad de
(2 afios de permanencia en la carrera de estudiantes (2013) ’ (2014) ! SI Analisis Institucional.
regulares al afio t / N° estudiantes regulares de
pregrado titulados al afio t)
6 :DUractlo;-dstlas;:arrer::fldez;algrggzan(g)}a 6,5 Informe de la Unidad de
osNes udiantes e. quintiies 4, Y o 6,4 5.61% 6,3 S| Analisis Institucional,
(2 aflos de permanencia en la carrera de estudiantes (2013) L.
regulares Q1, Q2 y Q3 al afio t/ N° estudiantes desagregado por quintil.
regulares de pregrado Q1, Q2 y Q3 titulados al afio t)
7 Tasa de titulacion, desagregando a los 35%
6 .
estudiantes de quintiles Q1, Q2 y Q3: 36% 385% 37% S| |nfor,n|1.e. de Ia.Um.dad Ide
(N° de titulados al afio t de la cohorte del ano (t-n)/ (2013) ! Analisis Institucional.
N° de estudiantes de la cohorte del afio (t-n))*100.
8 Tasa de titulacion, desagregando a los 38.0%
0, M H
estudiantes de quintiles Q1, Q2 y Q3: 25% 26% (277/729) 27% Inf?r.n'.\e de la Unidad de
(N° de titulados de quintiles Q1, Q2 y Q3 al afio t de (2013) ° (2014) ° Sl Analisis Institucional,
la cohorte del afio (t-n)/ N° de estudiantes Q1, Q2 y desagregado por quintil.
Q3 de la cohorte del afio (t-n))*100.
9 Aprobacién de asignaturas de estudiantes Inf de la Unidad d
de quintiles Q1, Q2 y Q3: 86%" o 13 ntorme de fa Lnidad de
(Total de asignaturas aprobadas de estudiantes 86% 83,7% 87% NO Analisis Institucional,
pregrado de 1° afio de Q1, Q2 y Q3 afio t / Total de (2013) (2014) desagregado por quintil, al
asignaturas cursadas de estudiantes de pregrado de 30/08/2015.14
1° afio de Q1, Q2 y Q3 afio t) *100

0 considera las cohortes 2005 en adelante y los estudiantes titulados hasta el segundo semestre académico 2014.
" Titulados 2014 de la cohorte 2009 del grupo referido.
*2 Esta cifra incluye s6lo a los quintiles 1y 2, que fueron los priorizados por el Proyecto Fondo de Fortalecimiento el afio 2013.
B Corresponde a la tasa de aprobacidn primer afio 2014.

1 . . . e e e . e P . . o .z . .
* La fecha de este informe esté condicionada por el reinicio de las actividades académicas, una vez finalizada la movilizacion estudiantil 2015.
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Analisis Cualitativo del Avance de Indicadores

Los resultados de los indicadores no obedecen necesariamente a acciones directas del proyecto, porque todavia dan cuenta de

resultados que derivan de lo ocurrido durante 2014; a excepcién de los dos primeros que son el resultado de una campaia de

difusién exitosa que utilizé medios audiovisuales y las redes sociales, con un lenguaje adecuado al uso actual de los estudiantes.

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de INDICADORES NO LOGRADOS

El Unico indicador no logrado es el que se refiere a la aprobacidn de asignaturas de estudiantes de Quintiles 1, 2 y 3, el termina el afio

bajo la meta. Pero estos resultados se refieren a datos 2014, por lo que se espera obtener un mejor resultado una vez que se

comiencen a ver efectos de las acciones de acompanamiento programadas por el proyecto.

1.3 Resumen Ejecucién de Recursos del Convenio de Desempefio ($ Nominales)

. . 1-2) Saldo Presupuestario
(1) Presupuesto Vigente $ (2) Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar al 31/12/2015 (1-2) P 3
Al 31/12/2015
el Mineduc Institucion
Mineduc | Institucion | Total () (b) (c = a+b) (d) ) (f = d+e) Mineduc | Institucién Total
EFECTIVO | POR PAGAR | DEVENGADO EFECTIVO POR PAGAR DEVENGADO
Bienes 29.164 29.164 3.073 3.073 26.091 26.091
Obras menores 12.466 6.000 18.466 12.466 6.000 18.466
servicios de 13.000 13.000 13.000 13.000
consultoria
S 32.000 32.000 32.000 32.000
consultoria
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Total gastos
adquiribles

86.630

6.000

92.630

3.073

3.073

83.557

6.000

89.557

Formacién de
RRHH

Transporte

6.960

6.960

6.960

6.960

Seguros

Viaticos

4.680

4.680

4.680

4.680

Costos de
inscripcion

Honorarios

47.600

47.600

8.340

3.325

11.665

35.935

35.935

Sueldos

36.000

36.000

Gastos
pedagdgicos y
de
aseguramiento
de la calidad

6.000

2.400

8.400

830

948

1.778

6.000

3.348

9.348

Mantenimiento
y servicios

8.000

1.100

9.100

719

719

8.000

381

8.381

Servicios basicos

Impuestos,
permisos y
patentes

Total gastos
recurrentes

109.240

3.500

112.740

8.340

3.325

11.665

1.549

948

2.497

61.575

3.729

65.304

Total $

195.870

9.500

205.370

11.413

3.325

14.738

1.549

948

2.497

145.132

9.729

154.861
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1.4 Inserto imagen resumen de cuentas - Sistema de Rendicion Financiero UCI
(Compilado desde fecha de inicio legal al 31/12/2015)

1.5 Analisis de la Ejecucion Financiera

Los principales gastos para el periodo son:

- La habilitacion de los espacios fisicos del proyecto: se encuentra en habilitacion parte del 4° piso del Departamento de Biologia, al
interior del Campus Macul de la UMCE. Este es el espacio para iniciar la instalacion del Centro de Acompanamientoy su habilitacidon ha
implicado la compra de escritorios y muebles de oficina, material de oficina y puntos de red para la instalacién de Internet por cable e
inaldmbrica.

- Se contraté al profesional sociélogo para hacerse cargo del Estudio de Sistematizacion de Experiencias de Acompanamiento al
Aprendizaje, que permitan generar insumos para el disefio final del Centro de Acompafiamiento. Este profesional trabaja desde el mes
de junio, con una contratacién en calidad de honorarios jornada completa y por 18 meses, con una renta bruta mensual de $1.200.000.-

- Se contraté a un profesional de la Educacidon como Asesor pedagdgico del Centro de Acompaifiamiento, para hacerse cargo de la linea de
Talleres y Tutorias. Este profesional trabaja desde el mes de junio, con una contratacion en calidad de honorarios media jornada y por 18
meses, con una renta bruta mensual de $600.000.-

- Se contratd un apoyo administrativo, para labores de apoyo en la tramitacién de documentos internos, cotizaciones y seguimiento de
compras, supervision de gastos.

En general, se considera una ejecucion baja del presupuesto. Esto se debe a dos razones principales:

- Tal como se puede apreciar al hacer el andlisis de cumplimiento de hitos, el proyecto esta atrasado en su ejecucidn. Por tanto, todavia no
se ha llegado a la implementacién del Centro de Acompafiamiento propiamente tal y las actividades que se han desarrollado son mas
bien las preparatorias para esto. Con esto se espera plantear que se espera que la ejecucién de presupuesto aumente de forma
consistente una vez que se inicie la marcha blanca durante 2016.

- las dificultades administrativas para realizar contrataciones y compras relacionadas con la ejecucion del proyecto.
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2 Aspectos relevantes sobre implementacion del Convenio de Desempeiio

Resumir los siguientes aspectos:

2.1

2.2

2.3

Logros y desempeiios notables

La implementacion de talleres para el desarrollo de habilidades por parte de estudiantes ayudantes y su recepcidn por parte de
la comunidad estudiantil en general ha sido el logro principal de este primer afio del proyecto. Los talleres han tenido una
participacién de cerca de 200 estudiantes de diferentes carreras y niveles, y se mantuvieron en funcionamiento a pesar de la
paralizacion de actividades por parte de los estudiantes en la UMCE, lo cual marca una diferencia notable a lo ocurrido en afios
anteriores ante situaciones de similares caracteristicas.

Logros tempranos y no previstos

Durante el desarrollo de las acciones encaminadas a promover los objetivos del proyecto y difundirlo al interior de la
comunidad universitaria, se logré la adhesién de un grupo de docentes que se encuentra trabajando ligados al proyecto. Si bien
todavia es un grupo pequeiio, destaca el nivel de compromiso mostrado y su capacidad de irradiar al resto de sus colegas.

Dificultades para el avance (externas e internas)

La principal dificultad presentada en este primer periodo del proyecto es la paralizacién de actividades durante el 1° semestre
2015, debido al rechazo de la propuesta de Ley de Carrera Docente que inicid su tramite legislativo en este periodo por
iniciativa del gobierno. A pesar de haber sido retirada del tramite por la Comision de Educacion de la Cdmara de Diputados, la
paralizacion de actividades continud hasta completar tres meses y medio.

En términos internos —entendiendo los requerimientos de revisiones previas por parte de Mecesup de acuerdo a la normativa
vigente- es necesario mejorar aun mas la coordinacién con la Unidad de Adquisiciones en concordancia con normativa
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Mecesup y normativa interna. Este proyecto requiere para su operacion un volumen importante y diverso de adquisiciones de
productos especificos, de muy bajo valor unitario (materiales para talleres), los que resulta muy dificil de adquirir mediante los
mecanismos solicitados, aun cuando se soliciten con mucha antelacion.

2.4 Desafios

El principal desafio del proyecto es lograr la adhesién de los estamentos académico y estudiantil, debido a la falta de adhesidn
mostrada por iniciativas similares en afios anteriores y que se evidencia también en otras universidades chilenas con proyectos
similares. Para esto se ha implementado una campafia comunicacional dirigida a la comunidad universitaria y segmentada por
estamento, que incluye el uso de la plataforma web, redes sociales, material impreso y actos masivos de difusion.

2.5 Acciones y estrategias para la institucionalizacién, proyeccidon y sustentabilidad de la iniciativa

Hasta el momento la principal experiencia de institucionalizacién, proyeccién y sustentabilidad esta dada por el desarrollo de
Crealab, al ser apoyada por la DIUMCE para convertirse, en el corto plazo, en una experiencia de Semillero de Investigacion,
Innovacion y Transferencia. Tal como se plantea el trabajo, se espera constituir una alternativa de formacién en investigacidn a
estudiantes de Arte y a interesados en el uso de la tecnologia.

2.6 Cumplimiento de compromisos derivados de la implementacion del Convenio, seiialar:

- El Proyecto UMC1406 cuenta con una pagina Web: www.creaumce.cl, que ha funcionado desde el mes de junio de 2015y
actualmente se encuentra en mantencién para adecuarla a los nuevos requerimientos y realizar las actualizaciones
correspondientes para iniciar un nuevo afio. Ademas, se encuentra en desarrollo una Plataforma de Servicios, responsiva,
capaz de adecuarse a diferentes formatos y aparatos mdviles, con la intencién de que pueda ser vista desde el teléfono. Esta
plataforma servird de guia informativa a los nuevos estudiantes (y los antiguos que quieran usarla) y permitira vincular todas
las demas paginas web con que cuenta la institucion.
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- Situacién de Anuario Institucional: la Unidad de Analisis Institucional anuncio la publicacidn de un Anuario Estadistico, con los
datos institucionales 2015. Se espera que esta practica quede instalada en la Universidad y permita difundir la informacién
derivada del proyecto.

- Definir otros compromisos derivados:

a) La UMCE nombré a un responsable de la coordinacién del Proyecto UMC1406 desde su inicio legal. Al mismo tiempo,
durante 2015 se ha ido conformando un equipo de apoyo interno y con contrataciones de nuevos profesionales via
concurso publico.

b) El equipo del proyecto ha implementado los mecanismos necesarios para realizar seguimiento de indicadores y metas, en
asociacion con la Unidad de Andlisis Institucional. Se han evacuado los informes correspondientes, cuando se han
solicitado.

c) Las principales actividades del proyecto UMC1406 son difundidas por la pagina Web oficial de la UMCE; por ejemplo la
Semana de Bienvenida y las actividades del 1° semestre:
http://www.umce.cl/index.php/universidad/institucionalidad/destacados/bienvenida-estudiantes-nuevos-2015

d) Todos los recursos del Ministerio de Educacién y los aportados por la UMCE son invertidos exclusivamente en asuntos
relativos al desarrollo e implementacién del proyecto.
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3 Percepcion sobre la Implementaciéon y Avance de Logros del Convenio de Desempeiio (Anual)

Resumir la percepcion de actores relevantes y pertinentes a la implementacidn de la iniciativa:

2.1 Percepcion de Autoridades Universitarias

El Proyecto UMC 1406 fue presentado oficialmente al Consejo Académico de la UMCE, uno de sus principales drganos colegiados, el
dia miércoles 15 de abril de 2015 con una acogida muy favorable. Ademas, el Equipo Central del proyecto esta conformado
principalmente por los Secretarios de las 04 Facultades, que en otras instituciones universitarias son llamados Vicedecanos, para
quienes Vicerrectoria Académica solicité 06 horas semanales de dedicacion a las actividades derivadas del mismo. Esto da cuenta de
la opinidn favorable de las autoridades universitarias y del apoyo institucional para el desarrollo del proyecto. Cabe destacar que el
Proyecto UMC1406 fue considerado como elemento clave en la elaboracién del PMI en el contexto del OE1

2.2 Percepcion de Académicos

Desde marzo de 2015, el Equipo Central del Proyecto ha realizado una presentaciéon del mismo en los Consejos de Facultad y de
Departamentos. Esto se realiza con el propdsito de sensibilizar a los académicos y solicitar colaboracién en el disefio participativo del
“Centro de Acompanamiento al Aprendizaje”. En este proceso, se llevd a cabo una Jornada de Trabajo del 06 de enero de 2016
donde se entregd el avance de las sistematizacion de experiencias y se invitd a participar en el disefio del Centro, cuestién que fue
muy bien valorada por los docentes. Lo mds importante fue la valoracion al trabajo cotidiano de muchos docentes que se encuentran
preocupados de apoyar a sus estudiantes y la busqueda de una solucién al problema de acompafiamiento que surja desde la propia
realidad UMCE. Un grupo de docentes manifestd su adhesion al proyecto y el interés de participar, es importante aclarar que se trata
de un grupo minoritario y que la mayor parte se mantienen indiferente a este tipo de iniciativas. Sin embargo, es posible contar con
un grupo dispuesto a trabajar.

2.3 Percepcion de Estudiantes

Durante el segundo semestre de 2015 se inicid el proceso de sistematizacion de la experiencia de los talleres, a través de la revision
de todo el material recopilado (bitacoras, disefios, observaciones) y la entrevista a participantes para conocer su percepcion sobre el
trabajo realizado. En la entrevista realizada a los participantes del Taller “Cuando el mono se bajo del arbol” surgen algunos
elementos interesantes a rescatar:
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- Los participantes dicen que el taller ayuda “A complementar algunos ramos”... “viene a complementar lo que falta en las salas
de clase”.

- Ademas, se valora el uso de técnicas y diddacticas basadas en lo ludico: “Valida tanto el juego como la conversacidn dialdgica”,
el didlogo es un elemento central en el trabajo de taller: “se valida el dialogo entre estudiantes en el proceso de aprendizaje”.

- Perciben que les provoca cambio: “Si, porque le hace cambios a uno, yo siento que el taller me ha cambiado y es que me ha
ayudado a mi practica y yo creo que si fue una buena decisidon haber aceptado el taller, fue un reto grande, sigue siéndolo
pero es sumamente necesario y el enamorarse de la pedagogia.”

2.4 Percepcion de Funcionarios

No se han realizado acciones destinadas a recoger la opinidén de este estamento. Durante el segundo semestre se iniciéd una campaiia
de difusidn del Proyecto, para la comunidad universitaria. Se espera que, luego de un semestre de aplicacién, esto permita recoger
opiniones y/o percepciones.

2.5 Percepcion de Actores Externos

No se han realizado acciones destinadas a recoger la opinidon de actores externos. De acuerdo a la planificaciéon del proyecto,
expresada en el cronograma de trabajo, las actividades relacionadas con la recogida de informacion de parte de los actores externos
estdn calendarizadas para el segundo afio de ejecucion.

2.6 Otros Comentarios
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4 Anexos Obligatorios

4.1 Planilla Excel Indicadores Banco Mundial - Enviar documento adjunto

4.2 Planilla Excel Formato de Inventarios CD - Enviar documento adjunto

5 Anexos Complementarios de la Institucion (Opcional)
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