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APRUEBA CONVENIO CELEBRADO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UMCE EN EL
MARCO DEL PROGRAMA BECA DE NIVELACION
ACADEMICA PROYECTO DE  NIVELACION
ACADEMICA DE LA UMCE; CODIGO UMCE 1801.

RESOLUCION EXENTA N°
SANTIAGO,

VISTOS: Lo dispuesto en la Ley N° 18.433; en
el D.F.L. N° 1 de 1986 del Ministerio de Educacion; en la
Resolucion N° 1600 / 2008 de la Contraloria General de la
Republica y en los demas antecedentes que se acomparian.

CONSIDERANDO:

1.- Que, dentro de las funciones de la Universidad se
encuentran las de docencia, investigacion y extension, en
materia de educacién y pedagogia conforme a lo dispuesto
en el articulo 1° del D.F.L N° 1 de Educaciéon de 1988.

2.- Que, conforme al tenor del articulo 69 del mismo cuerpo
legal, la UMCE se encuentra facultada para celebrar
contratos relativos a cualquier tipo de bienes y servicics con
el propésito de promover sus fines y objetivos, como lo es,
el convenio contenido en el presente acto administrativo.

3.- Que, por Memorandum N° 422 de fecha 7 de noviembre
de 2018, emitido por la Direccion de Planificacion y
Presupuesto de la UMCE, se solicita emitir la resolucién
aprobatoria del Convenio celebrado entre la UMCE y el
MINEDUC que se sefiala en la parte resolutiva de la
presente resolucion.

RESUELVO:

1° Apruébese el Convenio celebrado entre el Ministerio de
Educacion y la UMCE en el marco del programa Beca de
nivelacion académica Proyecto de nivelacion academica
de la UMCE; codigo UMC 1801, cuyo texto es el siguiente:
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CONVENIO IES ESTATAL ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PROGRAMA BECA DE NIVELACION ACADEMICA

PROYECTO DE NIVELACION ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION
Cédigo UMC1801

En Sanfiago, Chile, a 27 de agosto de 2018, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacién, don Radl Figueroa Salas, ambos domiciliados para estos efectos en Av.
Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, sexto piso, ciudad y comuna de Sanfiago, por
una parte; y por la otra, la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, en
adelante e indistintfamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Jaime
Eugenio Espinosa Araya, ambos domiciliados en Av. José Pedro Alessandri N° 774,
Santiago, en adelante denominados colectiva e indistintfamente "las Partes”, se suscribe

el siguiente convenio:
PRIMERO: Antecedentes.

La misién del Ministerio de Educacion es asegurar un sistema educativo equitativo y de
calidad que contfribuya a la formaciéon integral y permanente de las personas y al
desarrollo del pais, mediante la formulacidon e implementacion de politicas, normas y
regulacion sectorial.

Dentro de esas politicas se encuentra el Programa de Becas de Educacion Superior,
consagrado en la Ley N° 21.053, de Presupuestos para el Sector Publico
correspondiente al afo 2018, en su Partida 09, Capitulo 01, Programa 30, Subtitulo 24,
ltem 03, Asignociéon 200, Glosa 04, el gue, entre otros fines, permite, de acuerdo a su
letra hj), financiar hasta 15 programas presentados por distintas universidades que
accedan al financiamiento establecido en la asignacién “Financiamiento del Acceso
Gratuito a las Universidades”, contemplado en la Partida 09, Capiftulo 01, Programa 30,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 198, de la Ley N° 21.053, de Presupuestos para el Sector
PUblico correspondiente al afio 2018 , focdalizados en fortalecer el proceso de
ensefianza y aprendizaje de los estudiantes que accedan al beneficio establecido en
la asignaciéon antedicha. Dichos programas deberdn ser aprobados mediante
resolucién del Ministerio de Educacidon que deberd dictarse antes del 30 de abril de
2018.

Para el cumplimiento de lo sefidlado precedentemente, el Ministerio de Educacion
convocd a las instituciones referidas, a presentar propuestas de Programas Beca de
Nivelacion Académica, las cuales fueron aprobadas por Resolumon Exen’rc: Ne 21 74 de
2018, del Ministerio de Educacién. e '
En dicha virtud, el Ministerio de Educacién y la Institucion, vienen en suscribir el presente
convenio el que tendrd por finalidad la transferencia de rECUrsos que, perm|’ron
implementar los Programas Beca de Nivelacion Académica ya referidos )

SEGUNDO: Objetivo del Programa Beca de Nivelacién Académica (PB“NA)



“Las Partes” acuerdan celebrar el presente convenio gue fiene por finalidad la
ejecucidn y desarrollo del Programa Beca de Nivelacion Académica (PBNA)
denominado "PROYECTO DE NIVELACION ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD
METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION", cédigo UMC1801 en adelante e
indistintamente, “el Programa®”.

Los objetivos del proyecto son:

Objetivo general:

Generar mecanismos de seguimiento y acompafiamiento al frayecto formativo de
estudiantes beneficiados con gratuidad, de segundo, fercero, cuarto y quinto ano, de
carreras de la UMCE con los mdas bajos indices de retencion y tasa de egreso, d fravés
de apoyos que consideran necesidades de los estudiantes y fortalecimiento de la
docencia, con el fin de mejorar la formacién y propicior una adecuada insercion
laboral de profesionales egresados de la Universidad.

Objetivos especificos:

+ Objetivo Especifico N° 1: Validar un modelo de seguimiento de los aprendizajes
gue permita identificar a los estudiantes de carmreras con mds bajos indices de
retencion y tasa de egreso, de segundo, tercer y cuarto ano, con gratuidad, que
estan en riesgo académico y requieren acciones de acompafiamiento.

» Objetivo Especifico N° 2: Desarrollar acciones de acompahamiento gue
favorezcan la retencidon y el avance curricular de estudiantes, de segundo o
cuarto afio, de carreras cen mds bajos indices de retencidn y tasa de egreso.

e Obijetivo Especifico N° 3: Fortalecer la docencia a fravés de innovaciones en €l
qguehacer pedagdgico en el aula de asignaturas de tercer y cuarto afio, a fin de
meijorar los aprendizajes de los estudiantes con gratuidad de carreras con baja
refencion y tasa de egreso.

¢ Objetivo Especifico N°4: Desarrollar acciones de acompanamiento vinculadas
los resultados de la END-FID aplicada a los estudiantes beneficiados con
gratuidad de carreros de Pedagogia con mds baja retencion e indice de egreso,
a fin de fortalecer sus competencias profesionales y facilitar su ingreso al mundo
laboral.

Hitos:
Hitos Objetivo Especifico N° 1:
¢ Hito 1: Modelo que identifica estudiantes de cursos superiores en riesgo
construido.
e Hito 2: SISA! idenfifica a estudiantes de cursos superiores en riesgo
académico.
e Hito 3: Comunidad académica usa SISA para idenfificar a estudiantes de
CUrsos superiores en riesgo.
Hitos Objetivo Especifico N° 2:
e Hito 1: Planes de acciones de acompafamiento elaborados.
e Hito 2: Plan de acciones de acompanamiento implementado.
e Hito 3: Plan de acciones de acompanamiento evaluado.
Hitos Objetivo Especifico N° 3:
e Hito 1: Propuestas de innovacion pedagoégica elaboradas.
e Hito 2: Acciones de innovacion implementadas anualmente en el aula.
e Hito 3: Acciones de innovacion evaluadas anudalmente.
Hitos Objetivo Especifico N° 4:
e Hito 1: Resultados END-FID? sistematizados por carrera.
¢ Hito 2: Plan de acciones de apoyo para estudiantes implementado.
e Hito 3: Plan de acciones de apoyo para estudiantes evaluado.

1 5ISA: Sistema Integrado de Seguimiento a los Aprendizajes
2 END-FID; Evaluacidon Nacional Diagndstica de la Formacion Inicial Docente



El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serén medidos a fravés
de los informes indicados en la clédusula octava.

TERCERQO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, "la Institucidon™ asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del programa, sujetdndose estrictamente a
las estipulociones establecidas en el presenfe convenio, en las disposiciones contenidas
enla Ley N° 21.053, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente al afic 2018,
en su Parfida 09, Capftulo 01, Programa 30, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 200 “Becas
Educacién Superior”, Glosa 04, letra h), en el Decreto N° 97, de 2013, del Ministerio de
Fducacién vy sus modificaciones, y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través
de la Divisién de Educacién Superior.

CUARTO: Costo Total de Ejecucién del Programa Beca de Nivelacion Académica

“Las Partes" convienen que el costo total de ejecucidon del PBNA asciende a la cantidad
de $200.000.000.- [doscientos millones de pesos]. Dicha suma, serd aportada por el
Ministerio, segin lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministeric de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Instituciéon” la cantidad Unica y fotal de $200.000.000.-
[doscientos millones de pesos], en una cucta que se enfregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramifado el acto administrative que aprueba el

presente convenio.
b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano respectivo.

SEXTO: Contabilidad Separada.

“La Institucion™ deberd llevar contabilidad separada de los recursos destinados a la
ejecucion del PBNA, de acuerdo a las normas pertinentes y aplicando los mecanismos
y practicas que permitan una adecuada y transparente administracion de los mismos,
debiendo en los casos en gue “el Ministerio” lo requiera, mantener cuentas
presupuestarias separadas para confrataciones con terceros, y realizar las rendiciones
de cuentas periddicas, seguin se indica en la cldusula décimo primera del presente
acuerdo.

SEPTIMO: Obligaciones de las Partes.
|. Compromisos que asume “la Institucion™

Durante la ejecucion del PBNA “la Instifucidon™ asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la clausula
fercera:

a) Cumplir a cabdlidad con el programa aprobado mediante Resolucién Exenta N°
2174, de 2018, del Ministerio de Educacion.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Programa, permitir el
seguimiento del Programa Beca de Nivelacion Académica y rendir cuenta, segin
lo estipulado en la cldusula octava, décima y décimo primera de este convenio,
respectivamente.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento del Programa.



d)

Invertir y asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en |a
clausula quinta del presente convenio al desarrollo del PBNA convenido con “el
Ministerio™.

Utilizar los procedimientos de adguisicién o contratacién, financieros y contables
propios de la Institucién, de una manera adecuada para la efectiva gestién del
Programa Beca de Nivelacion Académica, asegurando procesos competitivos y
transparentes que permitan un buen y eficiente uso de recursos publicos. En casos
justificados, excepcionalmente vy si la normativa institucional lo permite, se podra
utilizar otfro tipo de procedimientos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:

El Ministerio, durante la implementacién del Programa Beca de Nivelacion Académica
se compromete a:

al

Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién” una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y refroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a “la Institucidon™ sobre la ejecucion del PBNA. Esta
labor serd llevada a cabo por la Divisién de Educacion Superior del Ministerio de
Educacion.

Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada o
cabo por la Division de Educaciéon Superior del Ministeric de Educacion.

CCTAVO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar al “Ministeric™ los siguientes informes:

1. Informes de Avance Semestral del progreso del Programa y logro de objetivos

que deberd ser entregado al Ministerio de Educacion a mas tardar transcurridos
quince [15) dias corridos desde el término del periodo que comprende el informe
respectivo. En términos concretos, estos informes deberan entregarse en los
meses de enero vy julio de cada ano.

2. Informe Final, que incluird informacién respecto de los avances al término de la

ejecucion del respectivo Programa. Este deberd ser enfregado dentro de los
sesenta (60) dias corridos siguientes al término de la duracién de la ejecucion del
Programa y fendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucion de
Educacion Superior cumplié total y oportunamente con las actividades,
procedimientos y logros previstos para el mismo, segun las obligaciones asumidas
por la Institucion en virtud del convenio suscrito.

El Ministerio evaluard los Informes indicados precedentemente, que entregue la
Institucién de Educacion Superior, en un plazo de cuarenta (40) dias corridos, contados
desde la recepcion.

Los informes serdn revisados y catalogados, de acuerdo a las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo

de los compromisos contenidos en “el proyecto”, en donde
las observaciones posibles no afectan la planificaciéon y logro
del mismo.




Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento parcial de los

con objetivos del "proyecto”, pero presenta refrasos y/o reparos
observaciones | que no afectan de forma significafiva el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en “el proyecto”, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerddad la presentacidon de un Plan de Acciones
Remediales.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacion de un Plan de Viabilidad.

En el caso de que el Informe respectivo sea catalogado en la categoria Alerta de
Insatisfactorio o Insatisfactorio, la Institucidn deberd reclizar las mejoras y/o ajustes
necesarios a satisfaccion del Ministerio de Educacién. El plazo para la presentacion del
Plan de Acciones Remediales y del Plan de Viabilidad serd de un méximo de veinte (20)
dias corridos, contados desde la notificacién de la categoria en la cual fue catalogado
el respectivo Informe.

El Ministerio entregard a la institucion los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo
menos quince (15) dias corridos de anficipacidn a la fecha en que correspondd
enfregar el respectivo Informe. '

Sin pertjuicic de lo sefialado, “el Ministerio” podra solicitar mejoras o gjustes al Informe
correspondiente, asi como ofros Informes, si el avance del proyecto u otras
caracteristicas de los mismos asi lo ameriten, los cudles quedardn sujetos al mismo
procedimiento precedentemente sefalado en la presente cldusula.

NOVENO: Vigencia del Convenio y Plazo de Ejecucion del PBNA.

La vigencia del presente convenio serd de treinta y seis meses {36) meses, contados a
partir de la fecha de total tframitacidon del Ultimo acto administrativo que lo apruebe,
para fines de seguimiento posterior al término del programa de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del PBNA, si asl
se requiera. Esta vigencia incluye el plozo de ejecucidon del programa que serd de
veinticuatro (24) meses.

Sin perjuicio de lo anterior, considerando gue la ejecucidn del Programa aprobado por
el Ministerio debe comenzar junto con el afio académice, se deja constancia que, por
razones de buen servicio, su vigencia se iniciard desde la suscripcion del presente
convenio. En consecuencia, los gastos incurridos por “la Institucion” en la ejecucién del
mencionado Programa podrdn ser rendidos desde el inicio del mismo. El Ministerio de
Educacién no transferird recurso alguno en tanfo no se encuentre totalmente tframitado
el Ulfimo acto administrative gue apruebe el convenio y no se hayan cumplido de
manera copulativa las condiciones senaladas en la cldausula quinta del mismo.

El Ministerio de Educacion podrd ampliar el plazo de ejecucion del presente acuerdo,
conforme a una solicitud por escrita de “lainstitucién”, con alo menos, cuatro (4) meses
de anficipaciéon al vencimiento de dicho plazo y consecuencialimente, su vigencia,
cuando concurran circunstancias cdlificadas por éste, gue impidan un adecuado
logro de los compromiscs convenidos. La extensién del plazo se concederd por una
sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
de la ejecucion del PBNA y de la vigencia de este convenio, respectivamente. Para



tales efectos se deberd suscribir la correspondiente medificacién de convenio vy
dictarse el acto administrafivo que lo sancione.

DECIMO: Supervisién de la Ejecucién del Programa Beca de Nivelacién Académica.

El seguimiento de la ejecucion del PBNA tendrd fanto un cardcter sustantivo, en el
sentfido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orienfado a gque las instituciones realicen
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las normas
y procedimientos vigentes.

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervisién y control de gestién a las
instituciones, exposiciones de directivos del PBNA, andlisis y evaluacion del
cumplimiento de compromisos contractuales, de informes de avance, gestion
financiera y de adguisiciones, la evaluacién del progreso e impacto del PBNA, difusion
de los avances ¢ las instancias pertinentes, encuestas de percepcion y safisfaccion,
asesoria de especialistas nacionales o extranjeros para la evaluacién del progreso e
impacto de las iniciativas, enfre ofras que se consideren necesarias para |a
implementacién y seguimiento del PBNA, con el fin de prever las acciones correctivas
gue sean necesarias.

A su vez, “la Institucidon”, deberd contar con un equipo responsable de monitorear la
implementacién del Programa Beca de Nivelacion Académica cuya organizacion
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO PRIMERO: Rendicién de cuentas.

“La Instituciédn” entregard una rendicién de los recursos aporfados por el “Ministerio™
conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015, de la
Contralorfa General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la gue deberd
presentarse mensualmente. Este plaze comenzard a contfarse desde la fofal framitacion
del acto administrative que apruebe el presente convenio.

“E] Ministerio”, a fravés de la Divisidon de Educacion Superior revisard la rendicion de
cuentas en un plozo que no excederd de freinta (30) dias corridos contados desde su
recepcion y podrd aprobarlia o rechaozarlo, o que deberd comunicarse por escrifo dentro
de los dos (2) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de tener observaciones, “la Institucion™ tendrd un plazo de diez (10) dias corridos
siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y por escrito de las observaciones,
para hacer las correcciones © aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que
deberd revisarlas dentro de los cinco (5 ) dias corridos siguientes a la fecha de recepcion
y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los dos (2) dias hdbiles
siguientes al plazo previsto para la nueva revision.

En el caso gue las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, “el Ministerio” podrd poner término anticipado al mismo, mediante acto
administrativo fundado, y exigir la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos U
observados, segun lo previsto en la clausula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Término Anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del presente convenio, en los
siguientes casos:

a) Haber destinado la Institucion los recursos del proyecto, a una finalidad distinta a
la comprometida.



b) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula octava
del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mdés de fres (3) oportunidades.

c) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en la
Ley N° 20.129.

En el evento gque “el Ministerio” por resolucién fundada adopte Ia decision de poner
término anticipado al presente convenio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos gue hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, en la implementacion del PBNA, los cuales deberdn serreintfegrados dentro
de los quince (15) dias hdbiles siguientes al requerimiento del reintegro efectuado por
“el Ministerio” mediante carta cerfificada enviada al domicilio de “la Institucién™.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por “la Instifucion” gque hayan
sido aprobados por “el Ministerio” en las rendicicnes de cuentas previas al término
antficipado y los que aungue no se encuentren pagados, cuenten con una orden de
compra ¢ documento equivalente también aprobado por el Ministerio, con fecha
anterior al término anticipado del presente convenio.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucién™ no
podrdan ser objeto de cesién, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurir en incumplimiento total o parcial del
presente convenio.

DECIMO CUARTO: Confrato con Terceros.

Para la ejecucién del Programa Beca de Nivelacién Académica, “la Institucion™ podrd
celebrar contfratos con terceros, debiendo exigir, cuando correspondda, a las personas con
quienes confrate las cauciones necesarias que fiendan o garantizar el correcto
cumplimiento del convenio y la adecuada crientacion de los recursos aportados por “el
Ministeric” al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucidn” serd la Unica responsable ante
terceros por los contfratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con “el Ministerio™.

DECIMO QUINTO: Reembolsos de Excedentes.

En caso de que la ejecucidn del Programa Beca de Nivelacion Académica no se
realice, ¢ se haga imposible su gjecucidn dentro de |os plazos previstos, “la Institucion”
deberd rembolsar la totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la
ejecucién e implementacion del mismo, lo que deberd redlizarse dentro de un plazo de
noventa (90) dias corridos, contados desde la notificacién por carta certificada de la
Resolucion fundada que ponga término al presente convenio.

Los saldos de recursos aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido ufilizados o
comprometidos mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio de Educacién, debben ser devueltos a éste,
dentro de un plazo de noventa {?0) dias corridos, contados desde la comunicacion por
escrito de |la aprobaciéon del Informe Final referido en el nimero 2 de la cldusula octava
del presente convenio.



Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” al “Ministerio” en virfud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones gue entregue el
Ministerio de Educacion al momento de la notificacidn correspondiente.

DECIMO SEXTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante sus
fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO SEPTIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Instifucion.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Rall Figueroa Salas, para actuar en representacion del Ministerio
de Educacion, consta en Decreto Supremo N° 125, de 2018, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Jaime Eugenio Espinosa Araya para representar a |a
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educaciéon consta en Decreto Supremo N°
148, de 2017, del Ministerio de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

DECIMO NOVENO:egg_e_)ig. _

Se acompana como AnNexo €l Prog_rc’lmo Beca de Nivelacién Académica (PBNA).

RAUL FIGUEROA SALAS .
SUBSECRETARIO DE EDUCACION

<
s

s AT
7 UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
“~—-CIENCIAS DE{LA EDUCACION

o,



2° Forma parte de la presente Resolucion Exenta el Memorandum N°® 422 de fecha 7 de
noviembre de 2018, suscrito por el Director de Planificacién y Presupuesto, junto con todos
los documentos que lo acompafian.

3° Se deja constancia que la presente Resolucidon Exenta no irroga gastos directos al
presupuesto de la Universidad.

ANOTESE, COMU{IIQUEQE Y REGISTRESE.
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Contraloria Interna Datos UAI
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2.- Anexo Proyecto UMC1801 : “Programa Beca
de Nivelacidn Académica”,
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Atentamente, ct/ == i Orft
Director de Planjf‘j_gae%éﬁ’y

-

< .



CIENCIAS DE LA EDUCACION, EN EL MARCO DEL
PROGRAMA BECA DE NIVELACION ACADEMICA DE
LA ASIGNACION BECAS EDUCACION SUPERIOR.

MINISTERIO DE EDUCACION soicitudN® 4 g 2%
X 95 Hov, 2018 X SANTIAGO, |
DOGUMENTO, l\;%gtmemﬁ DEC I?ETO exenone 046 *D 5.11.2018
T CONSIDERANDO: '

T4

Que, la Ley N° 21.053, de Presupuestos para el Sector PUblico comespoendiente
al ano 2018, en su Partida 09, Capitulo 01, Programa 30, Subtitulo 24, ffem 03,
Asignacion 200, Glosa 04, permite, de acuerdo a su letra h}, financiar hasta 15
programas presentados por distintas  universidades que accedan dl
financiomiento establecido en la  asignacion “Financiamiento del Acceso
Gratuito a las Universidades”, contemplade en la Partida 09, Capitule 01,
Programa 30, Subtitulo 24, ltem 03, Asignacidn 198, de la citada ley, focalizados
en fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes que
accedan al beneficio establecido en la asignacidén antedicha. Dichos
programas deberdn ser aprobados mediante resolucidn del Ministerio de
Educacién que deberd dictarse antes del 30 de abrit de 2018,

Que, para el cumplimiento de lo sefialado precedentemente, el Ministerio de
Educacion convocd a las instituciones referidas, a presentar propuestas de
Programas Beca de Nivelacién Académica, las cuales fueron aprobadas por
Resolucion Exenta N° 2174, de 2018, del Ministerio de Educacion.

Que, por Resolucion Exenta N° 2816, de 2018, se Regularizaron y Aprobaron los
Términos de Referencia, de la Convocatoria para el Concurso de FPlanes de
Nivelacidn Académica, Afo 2018, en el Marco de la Beca de Nivelacion
Académica.

Que, mediante Decreto Exento N° 762, de 2018, del Ministerio de Educacién, se
disirbuyeron 1los recursos enfre las Instifuciones de Educacion Superior
indicadas, para Financiar los Programas de Nivelacion Académica, con cargo
a la Asignacién Becas de Educacidn Superior.

Que, en virtud de lo anterior, y con el fin de implementar los recursos antes
indicados, con fecha 27 de agosto de 2018, el Ministerio de Educacién celebrd
un convenio con la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion,
para la ejecucion y desarrollo del proyecto denominade “Proyecto de
Nivelacién Académica de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacién”, Cédigo “UMC1801", por lo que procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe dicho convenio.

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N°18.954, que Reestructura el Ministerio de Educacidn
PUblica, y sus modificaciones; en la Ley N° 21.053, de Presupuestos del Sector
PUblico del ARo 2018; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General
de la Presidencia; en el Decreto N° 97, de 2013, del Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en el Decreto Exento N° 762, de 2018, del Ministerio de Educacion;



en las Resoluciones Exentas N° 2174 %}d" 2816, ambas de 2018 y de la Subsecretaria

de Educacién; en el Oficio N° 06/3498, de 2018, del Jefe de la Division de Educacidn
Superior, y en la Resolucion N° 1.600, de 2008, de la Coniraioria General de la
Republica, que fija Normas sobre Exencién del Trdmite de Toma de Razdn;

DECRETQ:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado el 27 de agosto de 2018,

entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacién, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO [ES ESTATAL ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PROGRAMA BECA DE NIVELACION ACADEMICA

PROYECTO DE NIVELACION ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION
Cédigo UMC1801

En Santiago, Chile, a 27 de agosto de 2018, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacion, don Radl Figueroa Salas, ambos domiciliados para estos efectos en Av.
Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, sexto piso, ciudad y comuna de Santiago.
por una parte; y por la ofra, la Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacién, en adelante e indistintamente “ia Institucidn”, representada por su
Rector, don Jaime Eugenio Espinosa Araya, ambos domiciliados en Av. José Pedro
Alessandri N°® 774, Santiago, en adelante denominados colectiva e indistintamente
“las Partes”, se suscribe el siguienie convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

La misién del Ministerio de Educacidn es asegurar un sistema educativo equitativo
y de calidad que contribuya a la formacién integral y permanente de las personas
y al desarrollo del pais, mediante la formulacién e implementacién de politicas,
normas y regulacion sectorial.

Dentro de esas politicas se encuentra et Programa de Becas de Educacidn Superior,
consagrado en la Ley N° 21.053, de Presupuestos para el Sector Publico
corespondiente al afio 2018, en su Partide 09, Capitulo 01, Programa 30, Subtitulo
24, {tem 03, Asignacién 200, Glosa 04, el que, entre ofros fines, permite, de acuerdo
a su letra h), financiar hasta 15 programas presentados por distintas universidades
gue accedan al financiamiento establecido en la asignacién "Financiamiento del
Acceso Gratuito a las Universidades”, contemplade en la Partida 09, Capitulo 01,
Programa 30, Sublitulo 24, [tem 03, Asignacion 198, de la Ley N° 21.053, de
Presupuestos para el Sector Piblico correspondiente al afo 2018 , focalizados en
fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes que accedan
al beneficio establecido en la asignacién antedicha. Dichos programas deberdn
ser aprobados mediante resolucidon. del Ministerio de Educacion que deberd
dictarse antes del 30 de abril de 2018.



Para el cumplimiento de lo sehalado precedentemente, el Ministerio de Educacién
convocd a las instituciones referidas, a presentar propuestas de Programas Beca
de Nivelacién Académica, las cuales fueron aprobadas por Resolucion Exenta N°
2174, de 2018, del Ministerio de Educacion. '

En dicha virtud, el Ministerio de Educacion y la [nstitucién, vienen en suscribir el
presente convenio el que tendré por findlidad la transferencia de recursos que
permitan implementar los Programas Beca de Nivelacidon Académica ya referidos.

SEGUNDO: Objetivo del Programa Beca de Nivelacién Académica (PBNA).

“Las Partes" acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad Ia
gjecucién y desarrollo del Programa Beca de Nivelacidon Académica (PBNA)
denominado “PROYECTO DE NIVELACION ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD
METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION", codigo UMC1801 en adelante e
indistinfamente, “el Programa".

Los objetivos del proyecto son:
Objetivo general:

Generar mecanismos de seguimiento y acompafiamiento al frayecto formativo de
estudiantes beneficiados con gratuidad, de segundo, tercero, cuarto y quinto afio,
de cameras de la UMCE con los mdés bajos indices de retencion y tasa de egreso, a
través de apoyos que consideran necesidades de los estudiantes y fortalecimiento
de la docencia, con el fin de mejorar la formacion y propiciar una adecuada
insercion laboral de profesionales egresados de la Universidad.

Objetivos especificos:

e Objetivo Especifico N° 1: Validar un modelo de seguimiento de los
aprendizajes que permita identificar a los estudiantes de carreras con mas
bajos indices de retencidn y tasa de egreso, de segundo, tercer y cuarto
ano, con gratuidad, que estdn en riesgo académico y requieren acciones
de acompafamiento.

s Objetivo Especifico N° 2: Desarrollar acciones de acompafiamiento que
favorezcan la retencion y el avance curricular de estudiantes, de segundo
a cuorto ano, de cameras con mds bajos indices de retencién y tasa de
egreso.

« Obijetivo Especifico N° 3: Fortalecer la docencia a fravés de innovaciones en
el quehacer pedagdgico en el aula de asignaturas de tercer y cuarto ano,
a fin de mejorar los aprendizajes de los estudiantes con gratuidad de
careras con baja retencién y tasa de egreso.

¢ Objetfivo Especifico N°4: Desarrollor acciones de acompanamiento
vinculadas ¢ los resultados de la END-FID aplicada a los estudiantes
beneficiados con gratuidad de carreras de Pedagogic con mas baja
retencién e indice de egreso, a fin de fortalecer sus competencias
profesionales y facilitar su ingreso al mundo laboral.

Hitos:
Hitos Objetivo Especifico N° 1:

» Hito 1: Modelo que identifica estudiantes de cursos superiores en
riesgo construido.



e Hito 2: SISA! identifica a estudiantes de cursos superiores en riesgo
académico. !
¢ Hito 3: Comunidad académica usa SISA para identificar a estudiantes
de cursos superiores en tiesgo.
Hitos Objetivo Especifico N° 2:

+ Hito 1: Planes de acciones de acompafiamiento elaborados.

* Hito 2: Plan de acciones de acompafamiento implementado.

e Hito 3: Plan de acciones de acompafiamiento evaluado.
Hitos Objetivo Especifico N° 3:

¢ Hito 1: Propuestas de innovacion pedagdgica elaboradas.
« Hifo 2 Acciones de innovacién implementadas anualmente en el
aula.
e Hito 3: Acciones de innovacion evaluadas anuaimente.
Hitos Objetivo Especifico N° 4:

» Hito 1: Resuitados END-FID? sistematizados por carrera.
¢ Hito 2: Plan de acciones de apoyo para estudiantes implementado.
e Hito 3: Plan de acciones de apoyo para estudiantes evaluado.

El cumplimiento de los objetfivos precedentemente sefalados serédn medidos a
través de los informes indicados en la cldusula octava.

TERCERO: Nermativa Aplicable.

Para dar cumplimiente o la clusula onterior, “la Institucidn® asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del programa,
sujeténdose estrictamente  las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
en las disposiciones contenidas en la Ley N° 21.053, de Presupuestos para el Sector
Pdblico corespondiente al afic 2018, en su Partida 09, Capitule 01, Programa 30,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 200 “Becas Educacion Superior”, Glosa 04, letra h),
en el Decreto N° 97, de 2013, del Ministerio de Educacioén y sus modificaciones, y a
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Division de Educacién
Superior. -

CUARTO: Costo Total de Ejecu {6n del Programa Beca de Nivelacién Académica

“Las Partes” convienen gquefel costo tofal de gjecucidn del PBNA asciende a la
cantidad de $200.000.002°- [doscientos millones- de pesos]. Dicha suma, serd
aportada por el Ministerio, segun lo estipulado en la clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién™ la cantidad Onica y total de $200.000.000.-
[doscientos millones de pesos], en una cuota que se entregard una vez gue se
cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuenire totalmente tframitado el actoe administrativo que aprueba el
presente convenio,
b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

1 5[SA: Sistema Integrado de Seguimiento a los Aprendizajes
2 END-FID: Evaluacidn Nacional Diagndstica de la Formacidn Inicial Docente



SEXTO: Contabilidad Separada,

"La Institucidn” deberd llevar contabilidad separada de los recursos destinados a
la ejecucién del PBNA, de acuerdo a las normas pertinentes y aplicando fos
mecanismos y practicas que permitan una adecuada vy fransparente
administracion de los mismos, debiendo en los casos en que “el Ministerio” o
requiera, mantener cuentas presupuestarias separadas para contrataciones con
terceros, vy redlizar las rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica en la
clausula décimo primera del presente acuerdo.

SEPTIMO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume “la Institucién™:

Durante la ejecucién del PBNA "la Institucidn®” asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga ia normativa sefialada en la
clausula tercera:

a) Cumplir a cabalidad con el programa aprobado mediante Resolucidn Exenta
N° 2174, de 2018, del Ministerio de Educacion.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Programa, permitir el
seguimiento del Programa Beca de Nivelacidon Académica y rendir cuenta,
segUln lo estipulado en la cldusula octava, décima y décimo primera de este
convenio, respectivamente.

c] Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del Programa.

d} Invertir y asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en la
clausula quinta del presente convenio al desarrollo del PBNA convenido con
"e| Ministerio".

e) Utiizar los procedimientos de adquisicidn o conitratacién, financieros vy
contables propios de la Institucién, de una manera adecuada para la efectiva
gestién del Programa Beca de Nivelacion Académica, asegurando procesos
competitives y transparentes que permitan un buen y eficiente uso de recursos
pUblicos. En casos justificados, excepcionalmente y si la normativa institucional
lo permite, se podrd utilizar otro tipo de procedimientos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:

El Ministerio, durante la implementacién del Programa Beca de Nivelacion
Académica se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a "la Instituciéon” una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportfunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a "la Institucién" scbre la ejecucion del PBNA.
Esta labor serd llevada a cabo por la Division de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor seré llevada
a cabo por la Divisidén de Educacién Superior del Ministerio de Educacion.



OCTAVQO: Informes.

"La Institucion” debera presentar al “Ministerio" los siguientes informes:

1. Infformes de Avance Semestral del progreso del Programa y logro de
objetivos que deberd ser entregado al Ministerio de Educacién a mdés tardar
transcurridos quince (15) dias corridos desde el término del periodo que
comprende el informe respectivo. En términos concretos, estos informes
deberdn entregarse en los meses de enero y julio de cada afio.

2. Informe Fingl, que incluird informacién respecto de los avances al término de
la ejecucién del respectivo Programa. Este deberd ser entregado dentro de
los sesenta {60) dias comidos siguientes al término de la duracién de la
ejecucion del Programa vy tendrad como objeto evaluar y determinar si la
Institucién de Educacidn Superior cumplié total v oportunamente con las
aclividades, procedimientos y logros previstos para el mismo, segin las
obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del convenio suscrito.

El Ministerio evaluard los Informes indicados precedentemente, que eniregue |a
Institucion de Educacion Superior, en un plazo de cuarenta (40} dias corridos,
contados desde la recepcidn.

Los informes serdn revisados y catalogados, de acuerdo a las siguientes categorias
de cumplimiento:

Categoeria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento toial y/o significativo
de los compromisos contenidos en “el proyecto”, en donde
las abservaciones posibles no afectan la planificacion y logro

del mismo.
Satisfactorio Bl Informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
cen objetivos del “proyecto”, pero presenta refrasos y/o reparos

observaciones | que no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en “el proyecto”, mostrande alertas para el
desarrolic del mismo.,

Se acuerda la presentacién de un Plan de Acciones
Remediales.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en “el proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda lo presentacion de un Plan de Viabilidad.

En el caso de que el Informe respectivo sea catalogado en la categoria Alerta de
Insatistactorio o Insatisfactorio, la Institucién deberd realizar las mejoras y/o ajustes
necesarios a satisfaccion del Ministerio de Educacion. El plazo para la presentacion
del Plan de Acciones Remediales y del Plan de Viabilidad serd de un méxime de



veinte (20} dias corridos, contados desde la noftificacién de la categoria en la cual
fue catalogado el respectivo Informe.

El Ministerio entregard a la institucién los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que comresponda para cada caso, con d
lo menos quince {15] dias corridos de anticipacion a la fecha en que comresponda
eniregar el respectivo Informe.

Sin perjuicic de lo sefalado, “"el Ministerio" podré solicitar mejoras o ajustes al
informe correspendiente, asi como otros Infermes, si el avance del proyecio u ofras
caracteristicas de los mismos asi lo ameriten, los cudles quedardn sujetos al mismo
procedimiento precedentemente sefialado en la presente cldusuia,

NOVENO: Vigencia del Convenio y Plazo de Ejecucion del PENA.

La vigencia del presente convenio serd de reinta y seis meses (34) meses, contados
a partir de lo fecha de total tramitacién del Gltimo acto administrative que lo
opruebe, para fines de seguimiente posterior al término del programa de manera
de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desamrollo y
ejecucion del PBNA, si asi se requiera. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion
del programa que serd de veinticuatro (24} meses.

Sin perjuicio de lo anterior, considerando que la ejecucion del Programa aprobado
por el Ministerio debe comenzar junto con el afio académico, se deja consiancia
que, por razones de buen servicio, su vigencia se iniciaré desde la suscripcidn del
presente convenio. En consecuencia, los gastos incuridos por "la Institucion” en la
gjecucion del mencionado Programa podrdn ser rendidos desde el inicio del
mismo. El Ministerio de Educacion no transferird recurso alguno en tanto no se
encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
convenio y no se hayan cumplido de manera copulaiiva las condiciones sefialadas
en la clausula quinta del mismo.

El Ministerio de Educacién podrd ampliar el plazo de ejecucién del presente
acuerdo, conforme a una solicitud por escrita de “la institucion”, con a lo menos,
cuatro [4) meses de anticipacidon al vencimiento de dicho plazo vy
consecuencialmente, su vigencia, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste, que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La
extension del plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce
{12) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion del PBNA y de la
vigencia de este convenio, respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir
la correspondiente modificacién de convenio y dictarse el acto administrativo que
lo sancione.

DECIMO: Supervisibn de la Ejecucién del Programa Beca de Nivelacién
Académica.

El seguimiento de la ejecucién del PBNA tendré tanto un carécter sustantivo, en el
senfido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que las instifuciones realicen
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.




La supervisidn podrd incluir visitas programadas de supervision y controf de gestién
a las instituciones, exposiciones de directivos del PBNA, andlisis y evaluacion del
cumplimiento de compromisos confractucles, de informes de avance, gestion
financiera y de adqguisiciones, la evaluacion del progreso e impacto del PBNA,
difusién de los avances a las instancias pertinentes, encuestas de percepcion y
satisfaccion, asesoria de especialistas nacionales o extranjeros para la evaluacion
del progreso e impacto de las iniciativas, entre otras que se consideren necesarias
para la implementacidn y seguimiento del PBNA, con el fin de prever las acciones
correctivas que sean necesarics.

A su vez, "la Institucién”, deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion del Programa Beca de Nivelocidon Académica cuyd
organizacion deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacidén,

DECIMO PRIMERO: Rendicién de cuentas.

“La Instituciédn” entregar& una rendicion de los recursos aportados por el "Ministerio™
conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015, de la
Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemploce, la que deberd
presentarse mensuaimente. Este plazo comenzaré a contarse desde la total
tramitacién del acto administrativo que apruebe el presente convenio.

“El Ministerio™, a través de [a Divisién de Educacidn Superior revisard la rendicion de
cuentas en un plazo que no excederd de ireinta (30) dias corridos contados desde su
recepcion y podrd aprobarla o rechazarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los dos {2) dias hébiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de tener observaciones, “la [nstitucién” tendrd un plazo de diez (10) dias
coridos siguientes a [a recepcién de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregartas
al Ministerio, el que deberd revisarias dentro de los cinco (5 ) dias corridos siguientes a
la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
denfro de los dos (2) dias habiles siguientes al plazo previsto para la nueva revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” podrd poner términc anticipado al mismo, mediante
acto administrativo fundado, y exigir la restituciéon de los saldos no ejecutados, no
rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Término Anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del presente convenio, en los
siguienies casos:

a) Haber destinado la Institucién los recursos del proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

b) Retraso reiterado en lo entrega de los Informes sefialados en la clausula
octava del presente instrumento. Se entenderd por refraso reiterado cuando
esta situacion ocurra en mas de tres (3) oporfunidades.

c) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

En el evento que “el Ministerio” por resolucion fundada adopte la decisién de poner
término anticipado al presente convenio, “la Institucion” deberd proceder a la
restitucién de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o



no ejecutados, en la implementacién del PBNA, los cuales deberdn serreintegrados
dentrc de los quince (15) dics hdbiles siguientes al requerimiento del reintegro
efectuado por “el Ministerio” mediante carta certificada enviada ai domicilio de
“la Institucion™.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por el Ministerio,
con fecha anterior al término anticipado del presente cenvenio.

DECIMO TERCERO: Cesidén de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adqguiere “la institucidon”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente convenio.

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del Programa Beca de Nivelacidn Académica, "la Institucion”
podrd celebrar coniratos con terceros, debiendo exigir, cuandc comesponda, a las
personas con guienes contrate |as cauciones necesarias gue fiendan a garantizar el
comecto cumplimiento del convenio y la adecuada orientacion de los recursos
aportados por “el Ministerio™ al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de [os mismos se
genere vinculo contractual aigunc para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Reembolsos de Excedentes.

En caso de que la gjecucién del Programa Beca de Nivelacidon Académica no se
reglice, o se haga imposible su ejecucién dentro de los plazos previstos, “la
Institucion” deberd rembolsar la totalidad de los recursos asighados por “el
Ministerio” para la ejecucidn e implementacién del mismo, lo que deberd redlizarse
dentro de un plazo de noventa (90) dias comidos, contados desde la nofificacién
por carta certificada de la Resoluciéon fundada que penga término al presente
convenio.

Los saldos de recursos aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido
utilizados o comprometidos mediante los confrales, drdenes de compras © actos
administrativos correspondientes, aprobados por el Ministerio de Educacién, deben
ser devueltos a éste, dentro de un plazo de noventa (90] dias corridos, contados
desde ia comunicacién por escrito de la aprobacion del Informe Final referido en el
numero 2 de la cldusula octava del presente convenio.



Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucion” al "Ministerio” en virtud de lo
precedentemente seficlado, los efectuard segin las instrucciones que enfregue el
Ministerio de Educacién al momento de la nofificacion corespondiente.,

DECIMO SEXTO: Domicilio.

Para todos los efectos legates y administrativos derivados de este Convenio, las partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiagoe.

DECIMO SEPTIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Raul Figueroa Salas, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacién, consta en Decreto Supremo N° 125, de 2018, del Ministerio
de Educacidén,

El nombramiento de don Jaime Eugenio Espinosa Araya para representar a la
Universidad Metropolitana de Ciencios de lo Educacidn consta en Decreto
Supremo N° 148, de 2017, del Ministerio de Educacidn.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

DECIMO NOVENO: Anexo.

Se acompaia como Anexe €l Programa Beca de Nivelaciéon Académica (PBNA).

FDO.: JAIME EUGENIO ESPINOSA ARAYA, RECTOR, UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION: RAUL FIGUEROA SALAS, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION.”.

ARTICULO SEGUNDO: Imputese el monto que indica el presente acto administrativo
al ftem presupuestario de la Subsecretaria de Educacion 09-01-30-24-03-200,
comrespondiente ala Ley N° 21.053, de Presupuestos del Sector Publico para el afo,
2018. -

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

\CA DE ~°
g?};xo DE EQu,

FLA CUBILLOS SIGJP\LL
HSTRA DE EDUCACION



Lo que transcribo para su conocimiento.

Saluda afentamente a Ud.,

g"@

distribucion:

- Divisidn de Educacion Superior
- Mecesup

- Archivo

- Of. de Partes

- Institucion

Ejec. Presupuestaria

- TOTAL

Exp. 36603-2018

1C.
1C.
1C.
1C.
1C.
1€;
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FORMULARIO DE POSTULACION

CONVOCATORIA
Beca de Nivelacidn Académica, afio 2018.

DATOS GENERALES DE LA PROPUESTA:
Nombre de la Institucidn; Univer.f;idad Metropolitana de Ciencias de la Educacién

Rut de la Institucién: 60.910.047-8

Pravecto de Nivelacian Académica de la Universidad Mefropolitana de Ciencias de la

Titulo de la propuesta: Educacion

Ingreso y permanencia

Linea especifica a Proceso educativo X
abordar en la propuesta:

Egreso y titulacién o X
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1. COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTTITUCIONAL

UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Santiago, 23 de marzo de 2018

Yo Jaime Espinosa Araya, Rector de la Universidad Metropolitana de Ciencias de fa Educacién, institucion
ejecutora del Programa de Nivelacion Académica, denominado “Proyecto de Nivelacion Académica de la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién”, que postula a la presente convocatoria, me

comprometa junto con los actores involucrados de esta institucidn a:

Presentar formalmente esta propuesta, aceptar los Térmings de Referencia y las condiciones de la convocataria, y

’ asumir la responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucidn en caso de ser adjudicada la propuesta.

El éxito de este Programa de Nivelacidn Aca se verd reflejado en su sustentabilidad, por lo cual nuestra
institucién asumira todos los compromisos necesarios ypertinentes para su continuidad e institucionalizacién en

el mediano vy largo plazo.

JAI\Eg;S NOSA ARAYA

Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacion
Firma del Rector y timbre de la Institucion




2.

PRESENTACION PROPUESTA BECA DE NIVELACION ACADEMICA

2.1.  ALCANCE DE LA PROPUESTA

Institucional

[ ]
Focalizada

Si el programa es focalizado, indicar nombre de facultades, departamentos, unidades académicas o cohartes
involucradas: -

Este proyecto se focaliza en estudiantes con gratuidad de cursos superiores {segundo, tercer, cuarto y

quinto afic} de las carreras de la UMCE que presentan en los indicadores “retencion de tercer afio” y

“tasa de egreso” inferiores al promedio institucional.

Especificamente, las carreras en las cuales se focaliza este proyecta son 10:

- Licenciatura en Educacion y Pedagogia en Artes Visuales

- Licenciatura en Educacidn en Biologia v Pedagogia en Biologia (con menciones)

-  Licenciatura en Educacion en Fisica y Pedagogia en Fisica {con menciones}

- Licenciatura en Educacién en Matematica y Pedagogla en Matematica {con menciones}

- Licenciatura en Educacién en Quimica y Pedagogia en Quimica {con menciones)

- Licenciatura en Educacién y Pedagogia en Educacidn Diferencial Especialidad Problemas de la
Vision

- Licenciatura en Educacidn y Pedagogia en Filosofia

- Licenciatura en Educacién con mencién en Aleman y Pedagogia en Aleman

- Licenciatura en Educacidn con mencién en Castellano y Pedagogia en Castellano

-  Licenciatura en Educacidn con mencién en Francés y Pedagogia en Francés

Dentro de las carreras en las cuales se focaliza este proyecta se encuentran representadas todds las.. -,

Facultades UMCE. .

Indice de vulnerabilidad de la institucidn: 47% P

Matricula total pregrado presencial: 4.701 estudiantes

Matricula total estudiantes con gratuidad: 1.856 estudiantes

Nimero de estudiantes impactados por la propuesta: 1.880

Monto total soficitado a Mineduc: M$ 200.000.-

Duracién de la ejecucién (hasta 24 meses): 24 meses.




2.2,

GESTION INSTITUCIONAL

PROGRAMA.

EQUIPO DIRECTIVO, RESPONSABLE Y UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL DEL

2.2.1 EQUIPO DIRECTIVO DEL PROGRAMA BNA

r Facultad

Horas/mes
Cargo en la Carga en asigna{las a
Nombre RUT R Programa Fono E mail
Institucién IE’NA Programa
BNA
Responsable
J8ime Espinosa 6.069.050-2 | Rector institucional  del 2 222412402 | [EOrR@Umee.
Provecto
3 Vicerractora Directora del erika.castillo@u
Erika Castillo 9.924.463-1 Académico Proyecto 4 222412406 mee.cl
Diractor de
. Soporte leonel.duran@u
Leonel Duran 14.451.775-k Iazuidmtnlstn:-lr.itbn ¥ | Zaministrative 4 222412411 e
nanzas
= i Secretario Ministro de Fe y jalme.acuna@u
Jalme Acufia 11.841.684-8 | 0 analisls juridico a 222412407 | -
222 EQUIPO EJECUTIVO DEL PROGRAMA BNA
Horas/mes
Cargo en la Cargoen asigna{:las a
Nombre RUT A Programa Fon E mail
Institucién BgN & Pregrama ?
L BNA
Coordinadora Directora Alterna v
& de|l Centro de | Coordinadora ana.cardenas@ume
Ana Cirdenas 8.771.681-3 Acompafiamient | ejecutiva del 10 222412738 2l
o al Estudiante proyecta
Encargada de la | Responsable
Francisca Donoso | 16.020.332-3 | Sub-unidad de | objetivo especifico 8 222412239 | OmRAsNmNGn
Estudios del CAA | 1 &
Encargada de la
Sub-unidad de | Responsable s
Ingrid Espinoza 7.747.030-1 Acciones de | objetlve especifico 8 - 222412739 lnssld'esmmzae"m
Acompafiamlent | 2 o
o del CAA
Responsable ;
Director de " victor.sanmartin@u
Victor San Martin 9.230.652-6 Investigacién gbjetwn especifico 8 2224312440 |
Responsable .
i Director de . claudip.martinez@u
Claudfo Martinez 7.363.197-1 Docendia :bjetl\ro especifico 8 222412534 el
Decana Facuitad | Coerdinaclén  de g
Patricla VAsquez 5.026.334-7 | de Artes y | implementacién 4 222412481 ;’;‘i‘f"’a"‘“‘“@"
Educaclén Fislca | por Facultad -
Decano Facultad | Coordinacién  de .
Juan vargas 5.517.107-6 de Cienclas | implementacitn 4 222412498 ‘::a"’wga’@umce'
Bdsicas ' por Facultad
i Decana Faculted | Coordlnacion  de
A feem 9.859.247-4 de Filosofiz vy | implementacién 4 222412486 | 2Ma-flgueroa@u
Flguerpa . Educacidn mce.cl




Decana Facultad

Coordinacién  de

Carmen Balart 41082771 | % HIstor2, } i mplementacién 4 222412460 | CBMEN.balaNt@
Geografia ¥y por Facultad umce.cl
Letras
Coordinadora de
la Unidad de [ Componente sandra.leal@um
Sandra Leal 10.069.664-9 Desarrolic de 2 | Desarrollo Docente 6 222412534 ce.cl
Dacencia
Coordinacién
Coordinadera de
Maria Eugenla implementaci6n de m_eugenia.letell
Letelier 6.778.523-1 :rlan:t:s':.zlrgglldad tematicas de 6 222412406 er@umee.cl
Inclusién
Encargada de la
Subunidad de
Paulz Ibafiez 10.712.675-9 | Gestién de E"’“"f’;f“;e S7ak 6 222412739 pa“'a'l'ba"ez@”
Informacién del | 98387Mol0 d& e,
CAA
Jefa de la
Coordinaciin  del
Paula Fuentes 14.562.082-1 xl’_l"é‘:f}jfs de | Snalists 4 323229052 ﬁa"fé:'f:‘l‘e“m@
Institucional Institucional =
Compeonente
Paullna Sepiilveda | 13.831.408-1 | 152 . 9€ | desarrolio 6 222412417 g:gz‘;'se"?""e
infarmético 08-5
Apoyo a fa
Profeslonal de la
_ articulacién  con valentlna.bonllia
Valentina Bonflia 16.437,4B0-7 E:‘?rilplasién del otéos oroyectos 10 222412419 @umee.d
instituclonales
2.2.3 RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Cargo en Horas/mes
Cargo en la asignadas a .
Nombre RUT B Programa F
Institucion OBQN Am Programa aho E mall
BNA
Director de | Unidad de
César Marllaf 11.849.503-9 | Planlficaclén vy | Coardinaclén 4 222412519 :g‘:‘::'f“a”'ar@”
Presupuesto Institucional x
Gestién eannette.herrer
Jeannette Herrera 9.494.761-8 UCI Financlera administrativa (] 222413715 ¥ .l
financiera a@umce.c
Daniela Castillo 16.052.365-4 | Apoyo téenico | APOYO 2 la gestion 6 222413745 | deniela.castilo

administrativa

umce.cl

2.2.4 MODELO DE GESTION

Ei Equipo Directivo del Programa BNA estard encabezado por el Rector en su calidad de maxima autoridad de la
Universidad, y tendra como misién velar por el correcto desarrollo y cumplimiento de los objetivos comprometidos
en el presente proyecto. Este equipo, ademds, estard conformado por la Vicerrectora Académica, quien es la
Directora del Proyacto, el Director de Administracidn y Finanzas y el Secretario General de la UMCE, quienes en su
ral institucional cautelan el correcto desarrollo legal y administrativo del Proyecto.

El Equipo Ejecutivo del Programa BNA, por su parte, estard encabezado por la Coordinadora del Centro de
Acompafiamiento al Aprendizaje, quien serd responsable de la coordinacion académica del presente proyecto.
Como responsable de la implementacidn del OE1 del programa, formara parte de este equipo la encargada de la
Subunidad de Estudios del CAA; también trabajard en este objetivo la encargada de la subunidad de Gestion de
Informacidn. El OE2 estars a cargo de la encargada de [a Subunidad de Acciones de Acompanamiento y de la Oficina
de Transversalidad. Ademds, considerando que los OE 2 vy 3 de este proyecto se vinculan directamente con el
quehacer de otras unidades de la Institucidn, el equipo ejecutivo también estard confermado por los directores de
investigacion y docencia, quienes serdn responsables de la implementacién del proyecto en sus respectivos dmbitos
del quehacer académico. En particular, estos dos objetivos requieren para su implementacion de la coordinacidn de
las Unidades de Desarrollo de [a Docencia y 1a Unidad de Gestidn Curricular Institucional (UGCI). Adicionalmente, la




implementacién del proyecto requiere del manejo y procesamiento de informacién institucional asi como del
desarroflo de herramientas informaticas, por lo que también forman parte del equipo ejecutivo las Jefaturas de la
Unidad de Andlisis Institucional e Informética.

Asi, el modelo de gestién de este proyecto considera al Centro de Acompafiamiento al Aprendizaje {CAA} v
unidades de apoyo al quehacer académico como ejes principales de su implementacién, pero ademas releva el rof
de los Departamentos Académicos, pues los encargados de cada objetivo especifico se vinculardn con estas
unidades para el logro de las actividades propuestas. Por ello, considerando que es una propuesta de-carécter
institucional y que invelucra a todas las carreras UMCE, los Decanos de las 4 Facultades que componen fa
institucién, cumplen el rol de coordinadores de la implantacién del Proyecto en [as carreras de su dependencia. De
esta forma el presente proyecto considera la participacién activa, constante y protagénica de las unidades
académicas, en tanto principales responsables de la formacién de los estudiantes.

Por su parte, la Direccidn de Planificacién y Presupuesto tiene la responsabilidad de Coordinacién Institucional.

Este preyecto, ademas, se articula con otros proyectos institucionales vigentes, tales como el Plan de Mejoramiento
Institucional “Fortalecimiento de la formacién de profesares de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacidn a través de la investigacién sobre la prictica pedagdgica, en vinculacién con el sistema escolar, con altos
estédndares de calidad” (UMC 1501}, el Plan de Implementacién del Convenio Piloto “Plan de implementacién para
fortatecer la Formacion Inicial Docente en universidades del Estado” (UMC 1758), el Programa de Acompafiamiento
y Acceso Efectivo a la Educacién Superior (PACE), asi como también con otros proyectos ya finalizados, tales como
el "Sistema integral de acompafamiento individualizado a través de tutorias para favorecer la retencidn y
progresidn académica de estudiantes BNA que ingresan a la Facultad de Ciencias Basicas de la UMCE" {UMC 1507),
el “Modelo innovador de Integracidén Curricular para fortalecer los procesos de ensefianza — aprendizaje y
desarrollar competencias TIC en carreras de la Facultad de Historia, Geografia y Letras” (UMC 1404} y el “Centro
de Acompafiamiento al Aprendizaje” {UMC 1406).

El siguiente esquema ilustra la organizacidn institucional para fa gestién del Proyecto.

Organizacion funcional del equipo de gestidn del Programa BNA.
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23 RESUMEN DE LA PROPUESTA

Este proyecto aborda la necesidad institucional de fortalecer el seguimiento v acompafiamiento al aprendizaje de
estudiantes de segundo a guinto afio de la UMCE, de carreras con los mas bajos [ndices de retencidn y tasa de
egreso, y de apoyar a las unidades académicas en e} disefio e implementacién de acciones de acompafiamiento post
Evaluacion Nacional Diagnéstica y con ello retroalimentar el curriculum de formacion.

Las estrategias especificas que se usaran consideran todos los factores que hacen parte del proceso farmativo. En
particular se enfatiza en: el seguimiento académico a través de un modelo que permitira identificar a los estudiantes
de cursos superiores en riesgo, el fortalecimiento de [a docencia y la implementacion de planes de
acompafiamiento al aprendizaje fecalizados en las necesidades de los estudiantes.

Este proyecto potencia la continuidad de iniciativas vinculadas a otros proyectos de la UMCE, ya ejecutados y en
curso. Por ejemplo, la construccién de modelos predictivos que permitan detectar a tiempo a aquellos estudiantes
gue requleren de apoyo en los procesos de aprendizajes, el desarrollo del Sistema Integrado de Seguimiento a los
Aprendizajes (SISA) para todas las cohortes, realizar innovacidn pedagdgica en asignaturas de tercer afio de las
carreras, acompafar los procesos formativos de los estudiantes de cursos superiores, entre otras iniciativas que dan
continuidad a los proyectos UMC1302, UMC 1404, UMC 1406, PMI UMC 1501, UMC 1507, UMC 1758 y al Programa
de Acompafamienta y Acceso Efectivo a la Educacién Superior {(PACE). '

Ademads, este proyecto recoge la necesidad que se ha planteado al interior de {a institucién de incorporar estrategias
inclusivas para el abordaje de las necesidades de los estudiantes, especificamente en este caso mediante el
levantamiento de mecanismos de aprendizaje inclusivos. Para ello, se vinculard con la Oficina de Transversaiidad e
Inclusién, ’

Mediante lo anteriormente expuesto, la UMCE espera favorecer la progresian curricular de estudiantes de cursos
superiores beneficiados con la gratuidad y mejorar los indices institucionales de retencién vy titulacién oportuna.

En el siguiente esquema se distinguen los mecanismos de acompafiamiento y seguimiento con los que cuenta la
UMCE y se muestran los principales componentes del Proyecto que se presenta y el efecto esperado de éste, que
béasicamente se traduce en dar continuidad al seguimiento del trayecto formativo de los estudiantes y el impacto que
esto representa para los planes de formacién.
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2.4 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Antecedentes generales

La Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién (UMCE) es una institucién de derecho publico creada en
1985, que cuenta con autonomia académica, administrativa y financiera establecida por ley y regulada por Estatuto
seglin D.F.L. N21 de 1986. P

La UMCE es una institucién con eminente vocacion pitblica, siendo dicha vocacion uno de los pilares fundamentales
que sustentan su medelo educativo, el cual destaca la formacidn de personas comprometidas con una sociedad
democratica, inclusiva, justa y solidaria, entendiendo la responsabilidad social del educador en tanto agente
transformador de su contexto y de la scciedad en general, concibiendo a la educacién como un acontecimiento civica,
ético vy cultural, conducente hacia una sociedad nueva.

La Mision de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion consiste en servir a los propdsitos de {a
educacidén en todas sus manifestaciones, atendiendo, especialmente, la formacidn profesional docente —inicial y
continua—para todos los niveles, sectores v modalidades del sistema educacional chileno, incluyende ademas la
refacién entre educacién y salud, sin perjuicio de otras opctiones que le demande la sociedad.

Respecto a su Vision, la UMCE pretende distinguirse como referente significativo en la formacidn de profesionaies de
la educacién y areas afines a su misidn en el pais, esperando contribuir de manera influyente en fa formulacién de
politicas publicas especificas del ambite de [a educacidn.

Actualmente, la UMCE imparte 21 carreras de pregrade, 19 de las cuales corresponden a farmacién en el drea de la
Pedagogia, las cuales se encuentran acreditadas en su totslidad. Sus carreras se dividen en 4 facultades y 19
departamentos académicos; {a universidad cuenta ademds con un Centro de Estudios Clasicos y un Instituto de
Entomologfa. El cuerpe académice se compone de 503 docentes, de los cuaies 240 tienen jornada completa; un 24%
de estos (ltimos tiene formacion doctoral.




La universidad cuenta con la mayor cantidad de matricula de estudiantes de pedagogla entre las institucicnes del
CRUCH, y presenta, ademds, [a oferta de pedagogfas mas completa de todo el sistema, cubriendo todas las disciplinas
del sistema escolar: preescolar, educacién bésica y |as diversas disciplinas de [a educacién media.

Actualmente, Ia universidad cuenta con dos instrumentes que orientan su quehacer, tanto en el 4mbito académico
como de [a gestidn institucional: el nuevo modelo educativo, que contempla iniciar la renovacién curricular de las
carreras durante el afio 2018; y el Plan Estratégico Institucional 2016-2020 (PDE!), el cual se compone de 5 objetivos
estratégicos, 20 objetivos operativos, 44 lineas de accidn, 168 acciones y 36 indicadores, que tensionan el quehacer
de la universidad en sus diversos ambitos de accidn.

Respecto al primer instrumento, la Universidad se encuentra actualmente en procesa de redisefic curricular de todas
las carreras de pregrada basado en un modelo educativo por competencias y estableciendo como eje central la
formacidn practica. Dicho proceso se estd realizando con el apoyo técnico de las Unidades de Gestidn Curricular
Departamental (UGCD), que funcionan al interior de cada departamento académico, y con la coordinacion y apoyo de
}a Unidad de Gestion Curricular Institucional {UGCI}, la cual depende de la Direccidn de Docencia,

De acuerdo a datos de la Unidad de Andlisis Institucional (UAl}, al afio 2017, la Institucién cuenta con una matricula
total de pregrado que asciende a 4.701 estudiantes, de las cuales 3.579 corresponden a segundo, tercer, cuarto y
quinto afio de formacidn.

Alrededor del 50% de los estudiantes cuenta con algln tipo de beneficic que cubre parcial o totalmente el
financiamiento de sus estudios. Respecto a la matricula total de pregrado 2016, 1.828 estudiantes se encuentran
acogidos al beneficio de gratuidad, lo cual equivale a un 39%. Especificamente, de un total de 3.490 estudiantes
correspondientes a segundo, tercerg, cuarto y quinto afio, 1.308 estudiantes se encuentran acogidos al beneficio de
gratuidad, lo cual equivale a un 37,5% {Fuente: UAI}.

Antecedentes especificos que sustentan la propuesta

Durante Jos Uitimos afios, [a universidad ha avanzado en dispositivos de apoyo académico y de bienestar para los
estudiantes. La institucionalizacién de! Centro de Acompafamiento al Aprendizaje {CAA), iniciativa que surge a partir
del MECESUP UMC 1406, ha representado para la institucién un importante logro que ha contribuido a articular las
iniciativas de acompafiamiento existentes y complementarlas can iniciativas nuevas, dando cuenta asi de su Misidn,
que consiste en “colaborar en el acompafiamiento de los y las estudiantes en sus procesos de aprendizaje, desde un
enfoque integral e inclusivo, en articulacién con otras unidades de la UMCE", y de su objetivo, definido como
“desarrollar procesos de acompafiamiento al aprendizaje disefiando, articulando, coordinando y evaluando iniciativas
que favorezcan el trayecto formativa de los estudiantes de la UMCE". Para ello, junto con desarrollar planes de apoyo
a los procesos de aprendizaje de [os estudiantes, en los dmbitos cognitive, afectivo y social, levanta y analiza
informacién para diagnoésticos oportunos y entrega informacién relevante para la toma de decisiones; también
gestiona informacién de seguimiento desde y hacia unidades académicas y programas de apoyo.

El CAA depende administrativamente de la Direccidn de Docencia y estd constituido por tres subunidades: Gestién de
la Informacién, Acciones de Acompafiamiento y Estudios. La subunidad de acciones de acompafamiento define tres
[neas de accién que se complementan durante el trayecto formative de los estudiantes de la UMCE: linea de apoyo a
la dimensién cognitiva del aprendizaje, a la dimensidn socio afectiva del aprendizaje v linea de fortalecimiento
profesional docente. En [a primera, se levantan acciones que se articulan con las unidades académicas de la UMCE
involucradas en el proceso formativo, Para ello, se disefia un Sistema Integral de Tutorias con dos programas: Tutorfa
entre Pares y Tutorfa Académica. Estas acciones tienen un caricter preventivo y permanente. En la dimensidén socio
afectiva se llevan a cabo acciones de acompafiamiento con el propdsito de indagar en el autaconecimiento, ampliar
habilidades de comunicacién interpersonal vinculadas al aprendizaje y el fortalecimiento de [a identidad profesional
docente, a través de la implementacién de orientacién psicoeducativa v talleres de desarrolio de habilidades sociales
y afectivas. En [a linea de fortalecimiento de fa formacidn profesional, en afios anteriores, se desarrollaron algunos
talleres de insercidn laboral, tales comeo blsgueda de empleo, elaboracion de curriculum vitae, primeros auxiiios,
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entre otros.

Dado el caracter reciente de las acciones del CAA, atin no existen estudios de su impacto sobre los indicadores
institucionales de retencidn, progresian vy titulacion oportuna gue permitan evaluar sus acciones en el tiempa. Sin
perjuicio de ello, se han realizado estudios de determinacidén de los efectos de los talleres CREA, actualmente
denominada Escuefa de Talleristas, en el rendimiento académico. Estos concluyen que no hay evidencia estadistica
suficiente para afirmar que tienen una incidencia positiva en el rendimiento académico de los estudiantes que
participan de estos talleres (Fuente: Informes del CAA).

A la fecha, la labor del CAA se ha orientado fundamentalmente hacia el seguimiento y deteccién oportuna de
estudiantes de primer afio que requieren apoyo formativo, generando una oferta de acciones de acompafiamiento de
acuerdo a los diagndsticos que emergen de dicho proceso. Durante el afio 2017, el CAA, en sus diferentes acciones de
acompafiamiento, tuvoe una cobertura de 1.109 estudiantes, de los cuales 725 corresponden a primer afig,
equivalente a un 65,4% del total de estudiantes beneficiados con estas iniciativas; ello implica que el 34,6% restante
se divide entre estudiantes de segundo, tercer, cuarto y guinto afio académico {Fuente: Informe de Evaluacién Anual
CAA), lo cual es consistente con el dictamen de acreditacién institucional, el que sefiala que los mecanismos de apayo
estudiantil se concentran en los primeros afios y no en teda la trayectoria formativa (Fuente: CNA). Esto pone de
relieve la necesidad de contar con mecanismos especificos para detectar estudiantes en riesgo de cursos superiores y
ademds disefiar una oferta de acciones de acompafiamiento que responda a las necesidades que presentan en los
distintos momentos del trayecto formativo, De esta forma, este proyecto responde al requerimiento del Plan de
Desarrolio Institucionat de fortalecer el seguimiento y acompafiamiento & los estudiantes de cursos superiores.

Por otra parte, la retencion institucional de primer afio es de 84%, mientras que la de tercer afio es de 66,8%, siendo
éste un momento critico en la formacién del estudiante que no ha sido abordado con suficiente profundidad (Fuente:
Anuario Estadistico UMCE). Bajo el promedio de retencién institucional de tercer afio se ubican 14 de las 21 carreras
gue actualmente imparte la Universidad. Dentro de estas Ultimas, se encuentran todas las carreras de la Facultad de
Cienclas Basicas, 1 de 6 carreras de |a Facultad de Artes y Educacion Fisica, 2 de 7 carreras de la Facultad de Filosoffa y
Educacién y 4 de 5 carreras de la Facultad de Historia, Geografia y Letras. La carrera con mds baja retencién al tercer
afio es Pedagogia en Aleman (29,4%]), mientras que la con més alta retencidn es Pedagogia en Educacidn Diferencial
especialidad Retardo Mental (81,5%), existiendo una diferencia de 52,1 puntos porcentuales entre ambas (Fuente:
UAI). Cabe destacar que la desercidon no obedece no Unicamente a factores vocacionales, sino que también hacen
parte factores tales como el desempefio académico, factores socioecondmicas, factores psicosociales, entre otros,
que es preciso abordar de maneta integral (Fuente: Encuesta DAE).

Respecto a la tasa de egresados, el promedio institucional por carrera es de 35,8%. De las 21 carreras que imparte
actualmente la UMCE, 13 se encuentran bajo este promedio, entre las que se cuentan todas las carreras de la
Facultad de Ciencias Basicas, 1 de 6 carreras de la Facultad de Artes v Educacién Fisica, 5 de 7 carreras de la Facultad
de Filosofia y Educacion y 3 de 5 carreras de la Facultad de Historia, Geografla y Letras, Las carreras con menor tasa de
egreso son Pedagogia en Fisica y Pedagogia en Quimica, ambas pertenecientes a la Facultad de Ciencias Basicas, con
0% cada una, mientras que las gue tienen mayor tasa de egresados son Pedagogia en Educacidn Fisica (71,4%) y
Pedagogia en Educacién Basica {70%), con una diferencia sobre 65 puntos porcentuales entre ambas (Fuente: UAI).

En cuanto a la tasa de titulacién oportuna, ésta alcanza un 38,5% a nivel institucional, siendo la Facultad de Ciencias
Basicas v la Facultad de Historia, Geografia y Letras las que presentan los mas bajos indices, con 12,1% v 24,4%,
respectivamente (Fuente: UAI).

Respecto a las asignaturas prioritarias, definidas como aquelias gue tienen un porcentaje de reprebacién igual o
superior al 25%, al afio 2016 un 10,5% de! total de asignaturas impartidas por la Universidad caen en esta categoria.
Dichas asignaturas prioritarias se distribuyen en todas las Facultades de la {nstitucién, encontrandose una mayor
cantidad de ellas en la Facultad de Ciencias Basicas y en la Facultad de Historia, Geografia y Letras.

Los antecedentes anteriormente mencionados, evidencian la necesidad de generar estrategias de acompafiamiento al
aprendizaje de los estudiantes de algunas carreras de la UMCE, en particular de aquellas que tienen bajos indices de
retencién de tercer afio vy egreso, a saber: Licenciatura en Educacién y Pedagogia en Artes Visuales, Licenciatura en
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Educacién en Biologia y Pedagogia en Bioclogia {con menciones), Licenciatura en Educacién en Fisica y Pedagegia en
Fisica {con menciones), Licenciatura en Educacidn en Matematica y Pedagogia en Matematica {con menciones),
Licenciatura en Educacién en Quimica y Pedagogia en Quimica {con mencicnes), Llicenciatura en Educacién y
Pedagogia en Educacién Diferencial Especialidad Problemas de |a Visién, Licenciatura en Educacidn y Pedagogfa en
Filosofia, Licenciatura en Educacién con mencién en Aleman y Pedagogia en Alemdn, Licenciatura en Educacidn con
mencién en Castellano y Pedagogia en Castellano y Licenciatura en Educacién con mencién en Francés y Pedagogia en
Francés.

Contar con mecanismos especificos de seguimiento y deteccién que permitan ofrecer una oferta de acciones de
acompafiamiento pertinente a estas carreras en los cursos superiores gbedece también a los nuevos desafios
planteados por {a Ley N220.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, la cual invita a las carreras de
pedagogia a implementar mecanismos de mejora permanentes a partir de los resultados obtenidos por los
estudiantes tanto en la prueba de habilidades de ingreso como en la Evaluacion Nacional Diagnéstica de la Formacién
(nicial Docente END-FID.

Respecto a la END-FID, se estdn generando incipientes planes de mejora por parte de las unidades académicas, o cual
pone de relieve la necesidad de orientar a las carreras en el levantamienta de estos planes y de generar mecanismos
institucionales que permitan disefiar e implementar acciones de apoyo apropiadas al términc del trayecto formativo
en la universidad y el ingresa al campo laboral, los que difieren sustanciaimente de las necesidades que presentan los
estudiantes de primer afio.

Sumado a lo anterior, la UMCE ha decidide incorporar, tante en los procesos formativos coma en los planes de
estudio, tematicas transversales, tales como diversidad, inclusién, multiculturalidad e interculturalidad, género,
sustentabilidad y formacién ciudadana. En este marco, se creé una Comisién de Politicas de Inclusién, a través de la
Resolucidn N2100964 def 22-10-2015, en el cantexto de las [eyes N219.253 (Ley indigena), N2 20.422 (Ley de inclusidn
social de personas con discapacidad) y N220.609 (Ley contra la discriminacién). Considerando que desde entonces han
surgido nuevos desafios en estas tematicas, la Universidad estd creando la Oficina de Transversalidad e Inclusidn,

Por otra parte, la experiencia adquirida en el desarrollo e implementacién del CAA, dio cuenta de la necesidad de
cansiderar los diversos aspectos cualitativos que forman parte del proceso educativo. Es por ello que la presente
propuesta recoge esa experiencia y plantea |a posibilidad de levantar indicadores cuantitativos y cualitativos que
permitan generar una mejor comprension de las necesidades que presentan los estudiantes y disefar acciones de
acompafiamiento atingentes a ellas.

De forma similar, los 13 Proyectos de Innovacidn Pedagdgica para el Acompafnamiento al Aprendizaje, desarrollados
en el mismo proyecto de creacién del CAA, generaron impoertantes mejoras en |a docencia de carreras de la UMCE. Sin
embargo, s6lo el 22% de los estudiantes participantes en estos proyectos pertenecian a cursos superiores y ninguna
de estos proyectos afectd asignaturas de tercer afio de formacién (Fuente: Informe de Evaluacidn Anual CAA). Es por
ello que en este proyecto se propone fortalecer la innovacién en la docencia de cursos superiores.

La experiencia del Programa BNA de la Facultad de.Ciencias Basicas de la UMCE “Sistema integral de acompafiamiento
individuzlizado a través de tutorias para favorecer la retencién y progresién académica de estudiantes BNA que
ingresan a la Facultad de Ciencias Bdsicas de la UMCE” {UMC 1507}, adjudicado en el afio 2016, también constituye un
punto de referencia para la presente propuesta. Algunas canclusiones relevantes de dicho Programa dicen relacién
con la necesidad de potenciar el Centro de Acompafiamiento al Aprendizaje, en tanto unidad que permite
institucionalizar iniciativas como esta, y ademds sefiala la necesidad de potenciar a nivel institucional los equipos de
atencidn psicosocial disponibles para los estudiantes, dejando nuevamente en claro que es preciso considerar el
aprendizaje desde una perspectiva integral donde son multiples fos factores que inciden en el trayecte formativo del
estudiante. El informe de cierre de este proyecto indica la necesidad de contar con profesores de la institucion que se.
desempefien como tutores académicos de los estudiantes, lo cual permitiria generar mas cercania y empatia con los
ellos; esta es otra de las razones por la cual la presente propuesta considera ! fortalecimiento de la decencia como
un eje clave para generar un acompanamiento exitoso.
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2.5  PLAN DE ARTICULACION
Este proyecto se vincula con multiples iniciativas, tanto previas comao vigentes,

El principal proyecto al cual se vincula es el UMIC 1406, que es el que crea el Centro de Acocmpafiamiento al
Aprendizaje, en tanto es esta uhidad la que estard principalmente a cargo de cocrdinar el proyecto y que ademds
asegurara la institucionalizacion del Programa.

Asimismo, para la elaboracién de este proyecto se ha considerado la experiencia y aprendizajes de otros proyectos
previos, tales como el “Programa de Nivelacion Académica para estudiantes de Primer afio de Educacion Superior”
{BNA 2018}, que sefiala algunos aspectos a considerar al momento de aboerdar las estrategias de acompafiamiento a
los estudiantes, y ademas el “Modelo innovador de Integracion Curricular para fortalecer los pracesos de ensefianza —
aprendizaje y desarrollar competencias TIC en carreras de la Facultad de Historia, Geografia y Letras” {UMC 1404),
experiencia que ha dado relevancia a las TIC dentro de la institucion como herramienta de aprendizaje y
acompafiamiento a los procesos educativos de los estudiantes.

Este pfoyecto, ademas, se vincula con el Programa PACE y el Programa Propedéutico, desde el punto de vista de que
los estudiantes que ingresan por ambas vias pasan a ser beneficiarios directos de {as iniciativas del Centro de
Acompafiamiento al Aprendizaje en primer afio, y que por tanto mediante este Programa se podria hacer un
seguimiento integral durante todo su trayecto formativo y ofrecerles estrategias de ‘acompafamienta apropiadas a
cada momento y no sclamente restringirlas al primer afio de formacidn.

Ademas, el Programa Convenio Marce se vincula con este Programa desde el punto de vista de que mediante éste se
estd financiando actualmente la ampliacian de la plataforma SISA para todas las cohortes, y que el presente proyecto
contribuye a complementar dicho desarrollo informatico mediante el levantamiento de modelos predictivos para los
cursas superiores.

Se reconoce, ademas, una vinculacién con el PMI “Fortalecimiento de Iz formacién de profesores de la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacién a través de la investigacion sobre la practica pedagdgica, en vinculacion
con el sistema escolar, con altos estdndares de calidad”, debido a que es mediante éste que se esta implementando la
renovacion curricular de las distintas carreras de la UMCE, y que el presente proyecto podria consolidar experiencias
de acompafiamiento al aprendizaje que permitan entregar herramientas para evaluar dicha renovacion curricular.
Ademds, el PMi se encuentra generando un mecanismo especial de ingreso a las carrera de pedagogia, por tanto es
necesario también generar estrategias de acompafiamiento adecuadas para cuando dichos estudiantes se integren a
la universidad y durante todo su trayecto formativo. -

La creacién de la Oficina de Inclusidn, ademds, supone un interesante desafic para el levantamiento de estrategias de
acompafiamiento al aprendizaje de los estudiantes, puesto que requiere la consideracién de tematicas transversales,
pueblos originarios, necesidades educativas especiales y migrantes, entre otras, para lo cual se requeriré de su apoyo
permanente en esta tarea. Esta Oficina de Inclusion se coordina institucionalmente con la Central de Recursos
Pedagdgicos para la Inclusion (CREPPI), la cual ha trabajado estrechamente con el Centro de Acompafiamiento al
Aprendizaje especificamente en necesidades educativas especiales de los estudiantes de primer afio, Por tanto,
también esperamos mediante este Programa ampliar las estrategias de acompafiamiento de manera inclusiva a todas
las cohortes de la universidad.

A continuacién se presenta un resumen de iniciativas vigentes o pertinentes para la formulacion de este proyecto.
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Resumen de iniciativas en vigentes o pertinentes. . .

Instancia de articulacion y forma de

Iniciativa. Objetivo Poblacién impactada vinculacidn con el Programa BNA
presentado

Proyecto  “Centro de | 1,2,3,4 | Total de estudiantes Proyecto ya finalizado, a través del cual se

Acompafiamiento al cred e institucionalizd el Centro de

Aprendizaje” (UMC1406) Acompatiamiento al Aprendizaje, que

actualmente coordina todas las acciones
de acompahamiento de la universidad,
realiza seguimiento, identifica alertas de
riesgo académico y genera reportes, sera
la unidad responsable de coordinar la
-ejecucién del presente proyecto desde la
Direccidn de Docenciz, dependiente de la
Vicerrecteria Académica.

“Programa de Nivelacidn 2 Estudiantes de la Facultad | Proyecto finalizado en ageste de 2017,

Académica para de Ciencias que genero aprendizaje de experiencias y

Estudiantes de Primer Afio metodologias de apoyo a los estudiantes

de Educacién Superior en el ambito académico de 1as ciencias y

{BNA 2016)” {UMC1507) apoyo psicosocial, que permitirdn ser

replicadas en el presente proyecto.

“Modelo innovador de | 1,2,3vy4 | Todoslos estudiantes Proyecto ya finalizado, a través de cual se

Integracidn Curricular para disefiaron  experiencias  innovadaras

fortalecer los procesos de mediante el usc de TIC en el aula dentro

ensefianza — aprendizaje y de algunas asignaturas de la Facultad de
desarrallar competencias Historia, que actualmente se continda

TIC en carreras de la desarrollando y se han replicado algunas

Facultad de  Historis, experiencias en otras facultades, Este

Geografia y Letras” (UMC aprendizaje contribuira al uso de TIC en el

1404) presente proyecto para el proceso

formativo.

Programa Propedéutico 2 Estudiantes que ingresan via | Mecanisme de acceso especial a [as
propedéutico a la | carreras de la universidad reconocida
universidad formalmente por el MINEDUC como

mecanismo de acceso especial FID, cuyos
estudiantes se han incluido
sistematicamente al acompafiamiente
académico.

Programa PACE 2 Estudiantes de colegios | Mecanismo de acceso especial a las

focalizados que se
matriculan en {a universidad
via ingreso especial PACE

carreras de la universidad. Al ingresar los
estudiantes PACE a la universidad, se
realiza acompafiamiento  académico
especifico por el mismo programa, para,
en forma coordinada y en conjunto con el
CAA, generar sinergia para el presente
proyecto.
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Proyecto Fondo de 1,2 Todos los estudiantes Proyecto que esta iniciando su ejecucidn,
Fortalecimiente de las contempla disefiar un sistema articulado
universidades del Estado de apoyo a los estudiantes que permita la
cocordinacion entre los apoyaos
académicos (CAA-VRA)} y apoyos bio
psicosociales [DAE),'donde se incluira al
presente proyectc para articularse can las
otras iniciativas relacionadas.
Programa Convenio Marco 1,2,3,4 | Todos los estudiantes i Co-financid la habilitacion del espacio
Ues del Estado 1 fisico donde actualmente funciona el
{ CAA. Financia parte del personal que
colabora con el CAA. Actualmente
mediante este proyecto la universidad se
encuentra en proceso de adquisicién de
un nueve sistema informatica de gestién
académica que permitird alimentar con
datos automatizados y oportunos al
nuevo modelo de seguimiento académico
para estudiantes de cursos superiores que
se elaborara a través de este proyecto.
Proyecto Plan de 2,34 Todos los estudiantes Entre otras iniciativas, contempla
aseguramiento y % construir y habilitar salas tecnoldgicas
mejoramiento  de Ila para el proceso formativo de todos los
calidad afio 1 estudiantes utilizando las TIC, convenio
actualmente en tramitacion.
“Fortalecimiento de |a 2,34 Todos los estudiantes Provecto a través del cual se esta
formacién de profescres implementando la renovacion curricular
de ia Universidad en la universidad en relacidn al presente
Metropolitana de Ciencias proyecto. Contempla la implementacién
de la Educacién a través de nuevos mecanismos de acceso especial
de la investigacién sobre a FID.
la practica pedagdgica, en Redisefio curricular para todas las
vinculacién con el sisterna carreras ya iniclada durante el afio 2018
escaolar, con altos en seis carreras.
estdndares de calidad” Uso de TIC en el aula.
(PMi 1501) Generar mecanismos de apoyo a los
académicos.
Seguimiento a egresados.
Proyecto FID de 1,2,3,4 Todos los estudiantes Proyecto complementario al PMI vy
Implementacidn profundiza lo ya realizado,
particularmente en la  renovacién
curricular y adicionalmente incorpora
nuevos mecanismos para apoyar la
gestidn académica.
Asimismo, se estd institucionalizando una
Unidad de Desarrollo Docente, gue
permitird coordinar el trabajo con los
académicos especialmente de asignaturas
criticas.
Creacion de la Cficina de 2 Todos los  estudiantes, | Esta unidad estad gestionando temadticas

inclusion

particularmente

transversales y de inclusidén, pueblos
originarios, necesidades  educativas
especiales, migrantes, ciudadanfa,

sustentabilidad y otros, con foco en las
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personas y el proceso formative al
interior de los planes de estudio, se
articula con la Central de Recursos
Pedagdgicos para la Inclusién (CREPPI),
contribuird con el presente proyecto en
abordar en forma pertinente |las
tematicas de inclusién.

2.6 OBIJETIVOS Y RESULTADOS

2,6.1 Objetivo general

Universidad.

Generar mecanismos de seguimiento y acompafiamiento al trayecto formativo de estudiantes beneficiados con
gratuidad, de segundo, tercero, cuarto y quinta afio, de carreras de la UMCE con los mads bajos indices de retencién y
tasa de egreso, a través de apoyos que consideran necesidades de los estudiantes y fortalecimiento de la docencia,
con el fin de mejorar la formacidn y propiciar una adecuada insercidn laboral de profesionales egresados de la

2.6.2 Objetivoé especificos

Objetivo Especifico N© 1: Validar un modelo de seguimiento de los aprendizajes que permita identificar a los
estudiantes de carreras con mas bajos indices de retencién y tasa de egreso, de segundo, tercer y cuarto afio, con
| gratuidad, que estdn en riesgo académico y requieren acciones de acompafiamiento. :

académicas.

Estrategias especlficas asociadas:
1. Seguimiento académico:

¢ Modelo de seguimiento validado para detectar riesgo de reprobacidn y desercién de los estudiantes de cursos

superiores (segundo y tercer y cuartoc afio).

e Ampliar el alcance a cursos superiores del software de seguimiento a los aprendizajes de la universidad (SISA)

actualmente existente para primer afo.

e Testear alertas oportunas a través de indicadores cuantitativos y/o cualitativos a nivel individual y de unidades

2. Tecnologias de la Informacién y la Comunicaci6n:
e Mejara de los procesos de gestién académica, a través del uso de SISA,

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico N°1:

- Inicio Término
i A 5 Medias de Verificacion
Hito ctividades (Mes/Afio) (Mes/Afio) os de Verificach
1. Gestién de condiciones de Licitacidn de asesorla
201 J
Hito 1: Modelo que operacién. May/2018 unizms externa
identifica 2. Levantamiento ¥
estudiantes de sistematizacién de
g Infi cripti

cursos superiores en — T Jun/f2018 Ago/2018 nforme descriptivo
riesga construido yfo cualitativa
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3. Andlisis de informacidn

{Mes/Afo) cualitativa y/o cuantitativa Ago/2018 Nov/2018 Informe analftico
del medelo
4. Ajustes al modelo Dic/2018 Dic/2019 Informe final
1. Ajustes de la programacion Bases de datos con
Hito 2 SISA de indicadores en el Nov/2018 Dic/2018 f.-stud.lantes en riesge
) . software SISA. 3 identificados
identifica a
. 2. Marcha blanca de
estudiantes de i Bases de datos con
., indicadores en SISA . .
cursos superiores en : Ene/2015 Enef2019 estudiantes en riesgo
; ) destinado a cursos . )
riesgo académico. . identificadas
superiores
informe de evaluacién
Mes/Ano
(Mesiffio) 3. Mejoras at sistema. Mar/2019 Mar/2019 de marcha blanca del
sistema SISA
e Evidencia de difusidn
Hito 3: Comunidad 1, Difusidn. Sep/2018 Enef2019 (video)
académica usa SISA L . Manual de capacitacién
para identificar a 2.Capacitacién de usuarios, Ene/2019 Mar/2019 B UsiiriGe
estudiantes de
cursos superiores en S el T Reportes periédicos de
riesgo ’ gene v per Mar/2019 May/2020 usc del sistema en

(Mes/Ano)

del sistema SISA

CUrsos supe riores.

Ohbjetivo Especffico N2 2: Desarrollar acciones de acompaniamiento que favarezcan la retencién y el avance curricular
de estudiantes, de segunda a cuarto afio, de carreras con mds bajos indices de retencién y tasa de egreso.

Estrategias especfficas asociadas:
1. Seguimiento académico:

e ldentificacién de estudiantes que requieren acompaiiamiento (Sistema de alerta funcionandao).

s Diagndstico que permita determinar estudiantes beneficiados por gratuidad y que estén en riesgo de rezago
académico asociado a caracteristicas especificas de intercultualidad, discapacidad , género y diversidad sexual
con la finalidad de desarrollar estrategias pertinentes que faciliten la superacion de absticuios tangibles y no
tangibles para el iogro del perfil de egreso.

2. Apoyo académico y psicosocial:

e Metadologia de trabajo entre pares, con las unidades académicas y acciones de apoye psicoeducativo.

¢ Desarroflo de metodologia de acompafiamiento al aprendizaje para estudiantes beneficiados por gratuidad y que
estén en riesgo de rezago académico asociado a caracteristicas especificas de intercultualidad, discapacidad ,
género vy diversidad sexual con la finalidad de desarrollar estrategias pertinentes que faciliten la superacidn de

obstéculos tangibles y no tangibles para el logro del perfil de egreso.

3. Preparacién para la vida 1aboral:
e Actualizacidn en teméaticas emergentes vinculadas al ejercicio profesional docente.

Hitas y actividades asociados al Objetivo Especifico N°2;

Actividades

Inicio
[Mes/Afoc}

Término
{Mes/Afio) .

Medios de Verificacidn
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Gestién de condiciones de
operacion para la

Hito 1: Planes de|  elaboracion de los planes | May/2018 Abr/2018 E::ftersa.?:;?n -
acciones de {CAA-CREPPI-Oficina de
acompafiamiento Transversalidad).
elaborados Sistematizacion de las
] Informe de
necesidac’ies académicas de May/2018 lun/2018 siseanatEEn
{Mes/Aiio) los estudiantes.
. Elaboracidn de los planes Planes de acciones de
de accidn., 1l/2018 Nav/2018 acampafiamiento
. Gestion de las condicicnes ?;:ter';::ci 6:e comp;aé
de operacién para la puesta May/2018 Sep/2018 profesionales v/o
:cn::i)onezs. Plan :: en marcha del plan. estudiantes
; . Video de jornadas de
acompaiiamiento . Difusién def plan Sep/2018 Sep/2018 difusién
implementado. R =
= implementacién del plan
[Mes/Afio] . Desarrollo del plan Sep/2018 May/2020 | (videos, material
desarrollado para
sesiones de trabajo, etc.)
. Diseno, elaboracién vy
validacién de instrumentos ke P
de evaluacién de plan de Oct/2018 Dic/2018 evaluacion
Hito 3: Plan - de acompafiamiento
acciones de implementado.
acompafiamiento . Aplicacidn anual de
evaluado. instrumentos de Dic/2018 May/2020 Informe de evaluacién
evaluacidn.
{Mes/Afio) . Anilisis de resultados anual. Ene/2018 May/2020 Informe de evaluacién
. Ajustes y mejoras de
acuerdo a los resultados de Ene/2019 May/2020 informe de mejoras

la evaluacion anual.

Objetivo Especificc N2 3: Fortalecer la docencia a través de innovaciones en el quehacer pedagégico en el aula de
asignaturas de tercer y cuarto afio, a fin de mejorar fos aprendizajes de los estudiantes con gratuidad de carreras con
baja retencidn y tasa de egreso.

Estrategias especificas asociadas:
1. Fortalecimiento de la docencia: Acciones innovadoras en el aula que permitan fortalecer el quehacer pedagdgico de

los docentes.

2. Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién: Usa de TIC como recurse de aprendizaje para mejorar tanto el
‘quehacer pedagdgico, como el resultado de los aprendizajes de los estudiantes.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico N°3:

: i Inicio Término 4 i 3
Hito Actividades (Mes/Afio) (Mes/Afo) Medios de Verificacién
:ita 1i: ?rcpues_t:s Sestidn d: ':585 cc;nc::;:?zs Grderies de  compra;
e 5 _mnovac: " = OREIBERTE fiS s May/2018 Jun/2018 contratacion de
pedagdgica para generar propuestas de -
; ; 4 profesionales
elaboradas. innovacién pedagdgica.
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2. Andlisis de informacién de
{Mes/Afio) los procesos de ensefianza y
de aprendizaje en Jul/2018 Sep/2018 Informe de anélisis
asignaturas de tercer vy
cuarto afio.

3. Disefio de estrategias e
innovacidn pedagdgica para

; Oct/2018 Dic/2018 Propuestas evaluadas
asignaturas de tercer y :
cuarto ano.
1. Gestidn de las condiciones Ordenes . de ‘compra,
: contratacién de
Hito 2: Acciones de para implementar  las Ene/2019 Mar/2019 .
i io ropuestas de innovacidn profesinasics vfo
E:‘nm;::::nl:a das RESR ' ’ estudiantes.
R Evidencia de desarrollo
anualmente en el
aula 2. Desarrollo de las de i propuestas
’ ’ Abr/2019 Dic/2019 {videas, material

propuestas disefiadas, desarroflado gara

Nes/AR : ;
(Mes/Afio} sesiones de trabajo, etc.)

1. Diseiio, elaboracién vy

validacién de instrumentos | lun/2019 Jul/2018 Insumentes ag
Y evaluacion
. i de evaluacidn.
Hitd JURGAGE a8 2. Aplicacién de instrumentos
innovacién : P 5 Julf2019 Dic/2019 Informe de evaluacién
valiads de evaluacian.
PRy 3. Andlisis y difusidn de los Ene/2020 Mar/2020 E\fldenmas de difusion
resultados. {video)
2 4. Mejoras a las acciones de
Mes/Afo
1 /Afo) innovacién de acverdo a los Mar/2020 tMay/2020 Informe de evaluacién

resultados del anélisis,

Objetivo Especifico N24: Desarrollar acciones de acompafiamiento vinculadas a los resultados de la END-FID aplicada a
{os estudiantes beneficiados con gratuidad de carreras de Pedagogia con mds baja retencién e indice de egreso, a fin de
fortalecer sus competencias profesionales y facilitar su ingreso al munda laboral.

Estrategias especificas asociadas;

1. Seguimiento académico: sistematizar los resultados END-FID con el nivel de desagregacién que permitan los datos
entregados por ef MINEDUC (oportunamente).

2. Apoyo académico y psicasocial:

e En coordinacion con los departamentos académicos disponer de mecanismos de apoyo para estudiantes que lo
requieran en aquellas dreas deficitarias identificadas per la END-FID: desarrollo de habilidades de escritura
argumentativa.

3. Preparacidn para la vida laboral: ) :

s En coordinacién con los departamentos académicos disponer de mecanismas de apoya para estudiantes que lo
requieran en aquellas dreas deficitarias identificadas por la END-FID: Trabaje interdisciplinario (en el cual
convergen formacién pedagdgica, disciplina y escenario de préctica), generacién de espacios abiertos de
intercambio de experiencias profesionales {con expertos y ex estudiantes UMCE).desarrollc de competencias de
comunicacién especificas de las respectivas disciplinas para ila refiexién y elaboracion de tesis y articulos de
investigacién.

Hitas y actividades asociados al Objetivo Especifico N°4:

Inicio Término

{Mes/Afio) (Mes/Afio) MViedios de Verificacién

Hito Actividades
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= e ” d
— 1.Gest|61? de condiciones de Jun/2018 Ago/2018 Contrgtam n e
ENDRID operacitin. profesional
it 2.Analisis de resultados END- Informe de andlisis de
sistematizados por EID. Aga/2018 QOct/2018 resultados END-FID
careera. -
| 3'§Lac?§£Z§'é"en dceonjt:)rl\:s c;:: Oct/2018 Dic/2018 Rlan de weciones: (de
it co fent
iMes/Afio) unidades académicas y UGCI. AesmpaRaniEnto
1.Gestibn de condiciones de
operacién para las Ordenes de compra,
" actividades  asociadas a Ene/2019 Mar/2019 contratacién de RRHH
. resultados END-FID.
:;?D":s' dl;lar; odz 2.Difusién  de  actividades
A estudi:nt:;s {seminarios, talleres, tutorias, Abr/2019 Abr/2019 Evidencia de difusidn
ir:“ ieméntads entre otros, asociados a (video}
P ’ resultados END-FID)
(Mes/Afio) 3.Desarrollo e implementacién
de las propuestas disefiadas informes de
{seminarios, talleres, tutorias, Abr/2019 Dic/2019 : .
implementacién
entre otros, asociados a
resultados END-FID)
1.Disefio y aplicacién de 2 instrumentos de
instrumentos de evaluacion. Ago/2019 Bip/2019 evaluacién
Hito 3: Plan de
acciones de apoyo 2.Informe final de evaluacién. Enef2020 Mar/2020 :::;ol::;dn final de
para  estudiantes | 3 pifusion de resultados de Evidencia de difusién
evatuado. evaluacién. Abir/2020 Abr/2020 {video)
B 4_Mejoras al plan de acciones
(Mes/Afio) para estudiantes de acuerdo Mar/2020 May/2020 Evidencias de difusién
2 los resultados del anilisis.

2.6.3 Resultados esperadas

Nimero de objetlvo especifico
vincutado/asociado

Resultado destacados

OE1

Modelos de seguimiento de los aprendizajes que permitan identificar
adecuadamente a aquellos estudiantes de cursos superiores de carreras con
bajos indices de retencidn y tasa de egreso que requieren apoyos por parte
del CAA y de las unidades académicas.

0OE1

Herramienta informatica operativa para hacer seguimiento y levantar alertas
tempranas de los estudiantes de cursos superiares de carreras con bajos
indices de retencidn y tasa de egreso,

OE2

Mecanismos que permiten disefiar, implementar y evaluar planes de
acompafiamiento para todas las cohortes, adecuados a sus necesidades v al
momento del trayecto formativo en que se encuentran.

Of3

Rencvacidn de practicas pedagbgicas que propicien mejores aprendizajes en
estudiantes de carreras con bajos Indices de retencidn y tasa de egreso, .

OE3

Mecanismos que permiten disefiar, implementar y evaluar procesos de
mejora de |a docencia.

OE4

Mecanismaos para mejorar la formacidn de estudiantes de Pedagogia antes de
su ingreso al campo laboral.

QE2 OE3 OE4

Mejoras y ajustes a los planes de formacién de carreras con bajos indices de
retencion y tasa de egresa.

20




2.7 PLAN DE ACCION

En consonancia con el actual modele educativo de la UMCE, que pone en el centra del proceso formativo al
estudiante, y tal como sefiala el documento “Propuestas de disefio del Centro de Acompariamiento al Aprendizaje”,
una de las caracterfsticas de los procesos de “acompafiamiento” a los estudiantes universitarios es que éstos se
constituyen en la reciprocidad: el acompaiiamiento sélo es exitoso y efective cuando tanto profesor como estudiante
se sitdan en un horizonte de cooperacidn mutua frente al aprendizaje. Por tanto, requiere de la activa participacion
del estudiante en el preceso de acompafiamiente, y que el docente esté dispuesto a fa experiencia de acompafiar y,
que a partir de la misma, enriquezca sus conocimientos sobre la formacién. De esta manera, la nocién de
acompafiamiento cede espacio a un aprendizaje activo, donde las figuras de profesor y estudiante se sitdan en un
espacio de interlocucidn y construccidn conjunta de canocimiento sobre los procesos de aprendizaje de uno o varios
sujetos particulares.

Desde este punto de vista, se entiende el aprendizaje como un proceso de construccidn permanente, a lo largo de la
vida tanto de los estudiantes como de los docentes. Un proceso de caracter eminentemente social, relacional y
muitidimensional, que se aleja de la concepcién cldsica que considera dnicamente la dimensién cognitiva. Siguiendo
esta nocion de aprendizaje, el acompafiamiento considera a los y las estudiantes como sujetos integrales, en sus
ambitos intelectual y académico, social y cultural, afective, emocional y profesional. De este modo, se asume la
necesidad de contar con espacios sociales de acompafiamiento que brinden la posibilidad de desarrollar las
hahilidades y mejorar la experiencia formativa de los estudiantes.

La sistematizacién y reflexion acerca de las experiencias de acompafiamiento realizadas por estudiantes,
profesionales y profesores del CAA dan cuenta de un conjunto de praxis socio-constructivistas, en términos del
carécter que adopta la accion pedagdgica y la relacién social en la que se constituye el aprendizaje. Acorde a ello, por
ejemplo, se han desarrollade acciones bajo la modalidad de tailer, lo cual permite desarrallar una experiencia que
pone de relieve acciones de indagacién y creacitn, que den cuenta de un enfoque activo y dialdgico que invita a
participar del proceso de aprendizaje. Ademis, mediante los talleres se hace usc y se interviene el espacio piblico, se
genera interaccion social, se trabaja utilizando el componente lidico en un espacio psicosocial que estd auto y co-
regulado, es decir, un espacio que es configurado por los propios participantes, al cual ponen su selto. Los talleres se
realizan bajo una orientacién de reflexion e indagacion en la accidn, y de colaboracién entre pares, come soportes
sistematicos para su desarrollo ¥y mejoramiento, lo que genera una fuerte identidad e involucramiento en los
estudiantes y docentes.

Considerando que, hasta ahora, el foco de los acompafiamientas ha estado puesto en el inicio del trayecto formativo
del estudiante, este proyecto busca ampliar los apoyos entregados tanto por parte del Centro de Acompafiamiento al
Aprendizaje como por parte de los Departamentos Académicos, al resto del trayecto formativo en 10 carreras de (a
UMCE gue poseen tasa de retencion al tercer afio y tasa de egreso menores al promedio institucional. De estas
carreras, 4 pertenecen a la Facultad de Ciencias, es decir, a totalidad de carreras de dicha Facultad. Para esto, se
disefiardn mecanismos especificos que permitan abordar las prebleméticas que enfrentan los estudiantes a lo largo
de éste, Por tanto, este Proyecto contempla un plan de accién complementario a las otras iniciativas existentes en la
UMCE. De esta manera, lo que se busca es potenciar los diagndsticos y aprendizajes adquiridos a través de otros
proyectos e iniciativas tanta finalizados como en curso.

Actualmente, la institucidn cuenta con una potente herramienta, el Sistema Integral de Seguimiento a los
Aprendizajes (SISA), {a cual permite poner en red infarmacién de los estudiantes en el primer afio de estudios,
facilitando el diagndstico v la intervencion oportuna en aquellos estudiantes que lo requieren. Considerando que esta
plataforma virtual actualmente se encuentra en etapa de desarrollo para los cursos superiores, se ha considerado
como una estrategia de este proyecto compiementar metodolégicamente este desarrollo informatico, mediante la
validacién de modelos de seguimiento a los aprendizajes en estudiantes con gratuidad de segundo, tercero y cuarto
afio de las 10 carreras pertenecientes a las distintas facultades de la UMCE que presentan indices de retencién de
tercer afio y tasa de egreso inferiores al promedio institucional (OE1). De esta forma, se espera una mejora en ambos
indicadores, debido a que la deteccién temprana de los estudiantes que requieren apoyo posibilitard un
acompafiamiento oportuno. Esta accidn estara a cargo del CAA, en particular, de las encargadas de la subunidad de
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gestidn de informacién y de la subunidad de estudios. Ambas unidades se veran reforzadas con la contratacion de
nuevos profesionales y una cansultoria,

Respondiendo a las necesidades identificadas en el diagndstico estratégico del presente proyecto, se plantea generar
acompafiamientos focalizados para cada cohorte. Para esto, en primer lugar, se propone una estrategia de
seguimientc academico, mediante la identificacidn a través de SISA de estudiantes de segundo, tercero, cuarto y
quinto afio con gratuidad de las 10 carreras sefialadas que requieren acompafiamiento. Esta accién serd
responsabilidad de 1a encargada de la subunidad de gestion de informacion. A cargo de la identificacion y diagndstico
de los estudiantes con necesidades especificas (interculturalidad, discapacidad, génerc y diversidad sexual) estara la
profesional coordinadora de la unidad de Transversalidad e inclusidn, quien ademads, se encargara del desarrollo de
una metodologia de acompafiamiento al aprendizaje para estudiantes beneficiados por gratuidad y que estén en
riesgo de rezagoe académico asociado a caracteristicas especificas de interculturalidad, discapacidad, género y
diversidad sexual (OE2).

En segundo lugar, se utilizard como estrategia el apoyo académico y psicosecial a estudiantes de segundoe a cuarto
afic segun las necesidades detectadas. Para esta, se implementardn acciones grupales, con metodologia entre pares.
Dichas acciones se focalizan, por una parte, en propiciar el desarrollo progresivo de habilidades de comunicacidn
académica y de pensamiento |égico-matemdtico (dirigidas a estudiantes de segundo v tercer afio); desarrollo de
habilldades sociales y de autocuidado para el ejercicio de la profesién, vinculadas a las experiencias de las diversas
practicas del plan de formacién (dirigidas a estudiantes de segundo, tercero y cuarto afio). Y, por otra parte, acciones
focalizadas en estudiantes de segundo afio que promuevan el desarrollo de habilidades cognitivas y metacognitivas
desde una perspectiva psicopedagégica. Todas estas acciones estaran a cargo de los decanos de las distintas
facultades y de la encargada de la subunidad de acciones de acompafiamiento. Para la implementacion y desarrollo
de estas acciones, se fortalecers el equipo de dicha unidad, contratando nuevos profesionales y estudiantes (QE2),

En tercer lugar, se considera una estrategia de preparacion para [a vida [aboral focalizada en estudiantes de cuarto
afio de las 10 carreras antes mencionadas, consistente en acciones formativas que provean nuevas herramientas que
permitan mejorar y potenciar practicas pedagdgicas conforme a los nuevos desafios del contexto educativo (Ley
N220.903). Estas acciones serdn responsabilidad de la encargada de [a subunidad de acciones de acompafiamiento
(QE2).

Este conjunto de acciones de acompafiamiento al aprendizaje de los estudiantes incidiria en la mejora de la tasa de
retencién de los estudiantes con gratuidad y en [a tasa de aprobacién de estudiantes de las carreras beneficiarias del
Programa BNA, ya que las acciones de acompafiamiento estardn disefiadas de acuerdo tanto a las necesidades
disciplinares como a las de cada nivel de formacion.

Debido a la positiva experiencia e impacto gue ha tenido el Concurso de Innovacién que se implementd a partir del
Proyecto “Centro de Acompafiamiento al Aprendizaje” (UMC1406), v a la necesidad aun persistente de potenciar el
uso de TIC al interior de la institucidn, es que se considerd fundamental continuar por la senda de fa innovacidn,
implementando nuevas estrategias que incorporen el uso de TIC en el aula, lo cual permite, por una parte, mejorar los
aprendizajes de los estudiantes y, por otra, brindar a los docentes {a posibilidad de contar con nuevas herramientas
metodolégicas gue instalen conocimientos y capacidades en ellos que perduren en el tiempo. La innovacién, en este
sentido, es entendida come un proceso de intervencién y cambio en la accidn pedagdgica con ef propdsito de levantar
conocimienta situado acerca de cémo abordar pedagdgicamente las necesidades de aprendizaje de los estudiantes,
asi como aportar al desarrollo de instrumentos para el ejercicio de la docencia universitaria a nivel micro o macro
curricular, Se trata de un proceso en el cual se recoge informacidn, la que se analiza de manera critica y reflexiva; se
toman decisiones v se introducen transformaciones en la accidn docente en sus diversaos ambitos {curricular,
didactico, evaluativa, entre otros) produciendo o reconstruyendo el sentido del gquehacer docente. Desde esta
perspectiva, el usoc de TIC estd contemplado no solo en la recopilacion de la infarmacién de los procesos de ensefianza
aprendizaje, sino también en (as propuestas de disefio de estrategias e innovacién pedagdgica para asignaturas de
tercer y cuarto afio que implementen las distintas carreras contempladas en este proyecto (OE3).

De esta manera, se plantea como estrategia el fortalecimiento de [a docencia y el uso de TIC como recurso de
aprendizaje para mejorar tanto el quehacer pedagdgico, coma el resultado de los aprendizajes de los estudiantes
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{OE3) a cargo de la coordinadora de la Unidad de Desarrollo de la Docencia, quien en conjunto con las unidades
académicas y el CAA, recopila y analiza informacidn cuantitativa y cualitativa de los procesos de ensefianza-
aprendizaje en asignaturas de tercer y cuarto afio y disefia, implementa y evalla estrategias e innovacién pedagdgica
para asignaturas de dichos niveles de formacidn. Para ello, se proyecta la contratacion tanto de profesionales como
de estudiantes que permitan implementar las acciones mencionadas.

Esta estrategia busca impactar positivamente en los indicadores de tasa de aprobacién de estudiantes beneficiarios
del Programa BNA y, juntc con ello, mejorar los indices de retencidn de estudiantes con gratuidad y la tasa de pérdida
de la gratuidad, ya que el fortalecimiento de la docencia debiese mejorar los resultados de aprendizaje de los
estudiantes.

Sumado a lo anterior, se ha levantado un objetivo especifico para el trabajo con estudiantes de cuarto y guinto afo,
de acuerdo a las necesidades detectadas en los resultados de la END-FID. A partir del analisis de dichos resultados, se
propenen acciones de trabajo reflexivo entre estudiantes y docentes, que tributen a los planes de mejora de las
distintas unidades académicas. Se plantea un trabajo de andlisis par carrera de dichos resultados que permita mejorar
los procesos formativos de las cohortes anteriores de manera paulatina, entendiendo asi el espiritu detrds de la Ley
N2 20.903, ademas de un trabajo focalizade con estudiantes que soliciten apoyos luego de rendir esta evaluacion,
Dichas acciones apuntan especificamente al desarrollo de hahilidades de escritura argumentativa, y a propiciar el
trabajo interdisciplinario, en el cual convergen formacién pedagdgica, disciplina y escenario de practica, asi como
también, planificar, erganizar e implementar espacios abiertos de intercambic de experiencias profesionales con
expertos y ex-estudiantes de fa UMCE, tales como seminarios, coloquics, charlas, entre otras. Estas acciones seran
responsabilidad de la encargada de la subunidad acciones de acompafiamienta del CAA, quien coordinard con los
decanos de las distintas facultades, unidades académicas y {a coordinadara de |z Unidad de Desarrollo de la Docencia
la implementacion de estos acompafiamientos. Por otra parte, en este objetivo se propone una estrategia de
seguimiento académico a cargo de {a coordinadora de la Unidad de Desarrollo de la Docencia para sistematizar los
resultados de la END-FID con el fin de identificar lineas prioritarias sobre las cuales generar propuestas de mejora
(OEA). Para el desarrcilo de este objetivo especifico, se ha contemplado la contratacidn de un profesional de apayo y
de estudiantes.

Especificamente, estas estrategias buscan impactar positivamente en la tasa de egreso y tasa de titulacion oportuna
de estudiantes con gratuidad de las carreras beneficiadas por el Proyecto BNA, ’

Para monitorear apropiadamente el funcionamiento vy propiciar el mejoramiento continuo del Programa, es que se
considera fundamentatl la generacidn de informes periddicos que retroalimenten las acciones implementadas. Este es
un mecanismo de rendicidn de cuentas que el Centro de Acompafamiento al Aprendizaje ha mantenido luege de su
institucionalizacién, y que permite gue los aprendizajes adquiridos durante la implementacion puedan ser conocidos
por l[a comunidad en su conjunto.

Ademas, para la implementacidon del Programa BNA se ha considerado fundamental lograr una adecuada articulacién
entre los diversos objetivos que componen el proyecto, por tanta los mecanismos de comunicacidn tanto al interior
del programa como con el resto de fas iniciativas y unidades institucionales. Para esto, se contratard personal de
apoyo para la gestién del proyecto.

Surmado a lo anterior, se han incorporado dentro de cada objetivo especifico una serie de mecanismos de difusién de
fos avances y logros del programa, gue permitiran visibilizar sus logros a nivel Institucional y facilitardn la
institucionalizacion de los mecanismos implementados una vez que finalice el proyecto. Se ha contemplado, para ello,
la contratacién de un profesional del drea.

2.8 SEGUIMIENTO A LA TRAYECTORIA ACADEMICA

La UMCE inicid las gestiones para contar con un software de seguimienta a los aprendizajes de los estudiantes bajo el

Prayecto UMC 1299 “Fondo de Fortalecimiento: Mejoramiento de los resultados de retencién, progresién académica
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y empleabilidad de los estudiantes de pregrado, con énfasis en los estudiantes pertenecientes a los quintiles ty [1, lo
cual se complementé y concreté mediante el Proyecto UMC 1406 “Centro de Acompafiamiento al Aprendizaje”,
levantandose una plataforma informatica llamada Sistema Integral de Seguimiento a los Aprendizajes {SISA).

SISA es un software de gestion de informacién de los estudiantes de pre-grado de la UMCE. Su propdsito fundamental
es velar por la progresion curricular y evitar la desercion de la carrera. El Sistema permite detectar tempranamente a
aqueltos estudiantes que presentan bajo rendimiento académico o que estan en riesgo de abandonar los estudios
universitarios, con el fin de tomar decisiones oportunas respecto de las acciones necesarias para lograr su
permanencia y apoyar su formacién. Contiene un conjunto de procedimientos para hacer seguimientc y
acompafamiento a la formacién de los estudiantes.

Actualmente, esta plataforma se centra Unicamente en el seguimiento a los estudiantes de primer afio. Este Sistema
recoge, administra y entrega informacién del trayecto formativo de dicha cohorte en cuatro momentos:

e Ingreso de datos de estudiantes al sistema. Con informacién proveniente del DEMRE, del Sistema de
Gestién Académica {U+) e informacién recagida durante el proceso de matricula de los estudiantes en el
SISA.

= Proceso de aplicacién de pruebas de diagndstico al ingreso a las carreras.

s Proceso de levantamiento y seguimiento de alertas de estudiantes en riesgo académico por modeio
estadistico predictivo y por rendimiento.

e Levantamiento, desarrollc y seguimiento de acciones de acompafiamiento al aprendizaje de los
estudiantes.

Este Sistema, ademads, posee dos mddulos:

A. Module “UMCE Te Conoce”: es un sistema que gestiona informacién de pruebas de diagndstico para el
aprendizaje, bajo un entorno seguro para obtener las bases de datos de las pruebas aplicadas. La
identificacidn de cada estudiante es actualizada y validada y los resultados de las pruebas de habilidades son
el insumo-inicial para gestionar el acompafiamiento v seguimiento de aprendizajes en el otro médulo.

B. Médulo “Seguimiento de Aprendizajes”: es un sistema que continuamente procesa informacion de los
estudiantes (datos que entrega DEMRE, pruebas de habilidades y calificaciones) para generar reportes de
estudiantes en riesgo de bajo rendimiento. Este Sistema, entrega seis sefiales o alertas para el primer afio de
estudios en las carreras de [a UMCE: '

1. Modelo predictivo de rendimiento para el primer semestre de cada Facuitad + estudiantes PACE,
propedéutico o en condicién de discapacidad.

Primeras calificaciones en cada asignatura (inferior o igual a 4.3).

Promedio finzl de las asignaturas cursadas (inferior o igual a 4.3},

Modelo predictivo de rendimiento para ef segundo semestre de cada Facultad.

Primeras calificaciones en cada asignatura {inferior ¢ igual a 4.3}.

Promedio final de las asignaturas cursadas (inferior o igual a 4.3),

DY E W

El Sistema otorga acceso a todas las unidades académicas y no académicas que requieran de esta informacion o
deseen realizar Acciones de Acompafiamiento, ademas de los cargos directivos que requieren de informacién para
toma de decisiones a nivel institucional.

Al contar con un modulo de toma de pruebas, SISA permite disponer de la informacién de los resultados de las
pruebas de habilidades o diagnésticos de ingreso cportunamente. Ef andlisis y la difusion de estos datos a las
unidades académicas y a los directivos superiores se realizan desde la Sub-unidad de Estudios del CAA.

Tal como se sefiald anteriormente, en la actualidad este sistema se circunscribe al primer afio de las carreras de la
UMCE. Entendiende la relevancia de contar con una herramienta de esta naturaleza para realizar seguimiento a los
estudiantes durante todo su trayecto formativo, la Universidad ha iniciado el desarrollo informdtico de SISA para
todos los cursos superiores. Dicho desarrollo, no obstante, requiere contar modelos con indicadores tanto cualitativos
como cuantitativos, tal como se plantean en el presente proyecto, los cuales permitiran generar alertas para detectar
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| a tiempo a aquellos estudiantes de cursos superiores que requieran apoyos y generar asi acompafiamientos
oportunos, favoreciendo asf |a retencion y evitando el rezago académico.

Finalmente, actualmente la universidad esta adquiriendo un nuevo sistema de gestidn académica, que reemplazara al
sistema (U+), que contempla generar datos de los distintos aspectos de [a gestién académica en forma automatizada y
oportuna y estard articulado con SISA.

2.9 SUSTENTABILIDAD E INSTITUCIONALIZACION

La universidad ha institucionalizado el Centro de Acompafiamiento al Aprendizaje (CAA} formando parte de las
unidades de la Vicerrectoria Académica. Ef CAA surgid a través del proyecto MECESUP PM UMC1406, y una vez que
finalizé su ejecucidn se institucionalizé coma una instancia formal y permanente de la universidad para (o cual debid
someterse a consideracién de todas las instancias formales incluyende la aprobacién por parte de la Honorable Junta
Directiva. En consecuencia, la universidad cuenta con la estructura institucional para mantener en el largo plazo la
implementacion del proyecto.

Si bien, actualmente el CAA focaliza su trabajo principalmente en estudiantes de primer afio, a través del presente
proyecto se busca extender e institucionalizar las acciones de acompafiamiento para cursos superiores, de mado tal
de abordar toda la trayectoria formativa de los estudiantes. El presente proyecto financiara dos afios de ejecucidn de
estas iniciativas que posteriormente se institucionalizaran para que se puedan financiar y ejecutar en forma
permanente durante los préximos afios con recursos institucionales, baje la coordinacién de la Vicerrectoria
Académica. :

A través de la renovacién curricular actualmente en proceso de implementacion se estd realizando un trabajo directo
par el cuerpo académico que incluye dentro del Plan de estudios el acompafiamiento a los estudiantes que presentan
dificultades académicas, este proceso también permitira dar sustentabilidad académica a la presente iniciativa.

Por otra parte, la universidad en el contexto de los desafios de la préxima acreditacién institucional, estd realizando
mejoras en la gestién institucional, que permitah disponer de los recursos necesarios para financiar este tipo de
iniciativas, cuando ya no se cuente con presupuesta de proyectos. '

En resumen, la institucionalizacidn del CAA, renovacién curricular en curso, y la futura asignacidn de recursos
institucionales permitirdn dar sustentabilidad al presente proyecto, tanto desde la perspectiva de la gestién
institucional, gestién académica y gestidn financiera.

2.10 TABLA DE INDICADORES RELEVANTES

Ne Valor Medios de
cbjetive 2 base Meta | Meta verificacién
Fb indi
espetifics Nombre del indicador rmula de calculo (afic | Aol | ARio2 | (indicar Base
asociado 2017) de Datos]
{Ne total de estudiantes con
; : gratuidad matriculados afio t que Unidad de
1,23 I::‘a rgfui:gsnmén de ‘estudiantes tenfan gratuidad en afio t-1 / N2| B6% 87% 29% Andlisis
e total de estudiantes con gratuidad Institucional
matriculados en el afo t-1}*100
. , {N® de estudiantes de tercer afio . Unidad de
12,3 ::rfe:':g:tf::"’r’; t"’ﬁ d‘:ﬁ”d'a”m’ de | penefimatriculados al afio t/N° de | 81% | 82% | 84% Andlisis
& estudiantes matriculados cohorte Institucional
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de ingreso afio t+3)*100

(N2 estudiantes matriculados sin

Tasa de pérdida de gratuidad de los | gratuidad afio t que tenian Unidad de
23 estudiantes de las carreras | gratuidad en afio t-1 6% 5% 3% Andlisis
heneficiadas por el Programa BENA / N2 estudiantes matriculados en Institucional
el afio t-1 con gratuidad)*100
{N° de asignaturas aprobadas de
Tasa de zprobacién de asignaturas | estudiantes beneficiarios BNA Unidad de
23 de estudiantes beneficiarios del|afo t/N° de asignaturas cursadas| S/D T7% 79% Anélisis
Programa BNA de estudiantes beneficiarios BNA institucional
afio £}*100
{Sumataria de estudiantes
beneficiarios del Programa BNA
cen gratuidad egresados el afio t-1
Tasa de egreso exacto per cohaorte :::reraa:cj;en:zciadrl:lar:cdjzln Pr:eranl:s Unidad de
4 |de estudiantes beneficiarios del ; ErAM | ja% | 16% | 18% Andfisis
Prosrama BNA BNA / Sumatoria de estudiantes wstituclsnal
9 beneficiarios del Programa BNA
con gratuidad coharte de ingreso
afio t correspondiente a la duracidn
de la carrera)*100
{Sumatoria de estudiantes con
gratuidad titulados el afic t-1 por
e B e e . afios de duracién de las carreras / Unidad de
4 cohorte de alumnos con gratui dadpo Sumatoria de estudiantes con| 40% 41% 43% Andlisis
g gratuidad cohorte de ingreso afio t Instituctonal
correspondiente a la duracién de |a
carrera)*100
2.11 RECURSOS DEL PROGRAMA
2.11.1 Resumen de los recursos def programa (en MS$)
{Consideraciones especiales en “instructivo para el formulario de postulacién”})
Mineduc %
TOTALES POR (TEM )
(En MS) {Por item de gasto)
Remuneraciones 152,000 95%
Servicios de consultoria 3.500 1,8%
Gastos operagcionales 1.500 0,8%
Acnwdafies de especializacion y gestién 3.000 15%
académica
TOTAL PROPUESTA 200.000 100%

2.11.2 Descripcidn y justificacién por item de los recursos solicitados

Considerando que el proyecto tendré un plazo de ejecucién de dos afios, en términos generales se contempla utilizar
cien millones para el grimer afic y cien millones para el segundo

Remuneraciones
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Principalmente para contratar al menos 50 tutores pares por semestre que apoyen directamente a los
estudiantes beneficiarios. Contratacién de al menos dos profesionales para apoyar la gestion integral del
proyecto durante todo el periodo de gjecucién. Contratacion puntual de especialistas externos gue permitan
potenciar las acciones de acompafiamiento que se realizan en el CAA, tanto del equipe de coordinacién, los
tutores pares, como de académicos de asignaturas criticas. El detalle es el siguiente:

1 profesional para desarrollo del sistema informdtico {OE1).

4 profesionales del drea educacién para acciones de acompafiamiento (OE2)}, forta[eumento de la docencia
(CE3) v apoyos vinculados a los resultados de la END (OE4).

1 profesional socidlogo para anélisis de los procesos de ensefianza y aprendizaje (OE3).

1 Psicoléga educacional para acciones de acompafiamiento (OE2).

50 Estudiantes, cada semestre, para [a implementacién de tutorias y talleres de pares (OE2, OE3 y OE4),

2 profesionales para gestidn del proyecto, uno de nivel profesional y otro de nivel técnico.

1 profesional audiovisualista para elaborar capsulas de difusion de las acciones de acompafiamiento de los OE1, 2

¥ 3.

Servicios de consultoria

Se contempla contratar una consultorfa para disefiar, validar, capacitar y poner en operaciones un modelo
predictivo sobre riesgo académico para estudiantes cursos supericres, teniende como referencia el modelo
predictivo que hoy se utiliza para estudiantes de primer afio (OE1).

Gastos operacionales

Principalmente para adquirir material didactico a utilizar en las actividades de acompafiamiento de los
estudiantes de cursos superiores. Para elaborar material de difusion del programa tanto impreso camo
audiovisual. Y gastos de traslados asociados a reuniones rutinarias y actividades especificas de corta duracién,
relativas a procesos de seguimiento y acompafiamiento al aprendizaje, que realicen estudiantes o profesionales
del CAA.

Actividades de especializacion y gestidn académica

Se contempla realizar dos estadias de especializacién internacional, en tematicas de acompafiamiento académice
e inclusién, que podrian ser en la Universidad Pedagogica de Colombia y en la Universidad de California, Los
Angeles (UCLA} de Estados Unidos. Cabe sefialar, que con las universidades sefialadas se estd consolidando una
relacién de trabajo a largo plazo, ya se han realizado tanto visitas, como estadias de académicos de la UMCE: con
UCLA en tematicas de renovacidn curricular v practicas. Y con la universidad pedagégica de Colombia en didactica
de las disciplinas en ciencias. '
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3. ANEXOS

ANEXO 1: ANTECEDENTES DE CONTEXTO
Estadisticas e indicadores a nivel institucional:

TOL2016 a7 L2017
Matricula total de pregrada de |2 IES 4558 4701
Matricula total de primer afio 1068 1122
Matricula total estudiantes con gratuidad 1439 1828
Matricula total pregrade presencial 4558 4701
Tasa de retencion en el primer afio 80% 84%
Tasa de retencidn en el primer afic para estudiantes con gratuidad 75% v
Tasa de aprobacién de asignaturas en el primer afio 84% 87% '
Tasa de aprobacién de asignaturas en el primer afio para estudiantes con gratuidad 86% 87%
9% de programas de pregrado con acreditacion CNA, 100% 100%
Tasa de titulacion oportuna por cohorte de ingreso 44% -
Tiempos promedio de Titulacién £,1 -
Tiempos premedio de Titulacion carreras de 8 semestres N/A N/A
Tiempos promedio de Titulacidn carreras de 10 semestres 6,1 -
Tiempos promedio de Titulacion carreras de 12 semestres N/A N/A
Empleabilidad a 6 meses del titulo 88% 20%
N2 total de académicos 474 503
N® total de académicos jornada completa 212 240
% de académicos jornada completa con doctorado 27% 24%

Estadisticas e indicadores de [as unidades académicas, carreras o facultades donde se focaliza el programa BNA:

B 20164% | ¥ 2017.°

Matricuta total de pregrado . 4558 4701
Matricula total de primer afio 1068 1122
Matricula total estudiantes con gratuidad 1439 1828
Matricula total pregrado presencial 4558 4701
Tasa de retencién en el primer afio 80% B84%
Tasa de retencién en el primer afio para estudiantes con gratuidad 79% -
Tasa de aprobacion de asignaturas en el primer afio 84% 87%
% de programas de pregrado con acreditacion CNA. 86% 87%
Tasa de titulacién aportuna por cohorte de ingreso 100% 100%
Tiempos promedio de Titulacion 44% -
Tiempos promedio de Titulacién carreras de 8 semestras 6,1 .
Tiempos promedio de Titulacién carreras de 10 semestres NfA N/A
Tiempos promedio de Titulacion carreras de 12 semestres 6,1 -
Empleabilidad a 6 mesas del titulo N/A N/A
Ne total de académicos 88% S0%
Ne total de académicos jornada completa 474 503
% de académicos jornada completa con doctorado 212 240
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ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROGRAMA

{1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES

EQUIPO DIRECTIVO DEL PROYECTC BNA 2018

7 APELLIBO PATERNO_ . APRLUDOWATERND _PRIE WL T wompREs o .
ESPINOSA ARAYA JAIME EUGENIO
FECHA NACIMIENTO CORREG ELECTRONICO FONO FAX
27-10-1955 rectarla@umce.cl 222412402
RUT CARGO ACTUAL
£.069.050-2 RECTOR
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

AM SANTIAGO AV. JOSE PEDRO ALESSANDRI 774, NUROA, SANTIAGO
FORMACIIN ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PA[S ARNO OBTENCION
zig;:f&:l 0' OE  ESTADO  EN| 5 eppe CHILE 1981
. T e ¢ VR |
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

| UMCE SECRETARIO GENERAL 2000 2008

UMCE ACADEMICO DEPARTAMENTQ CASTELLANG * 1989 2000

¥ APELLIDO PATERNO o/ 7 APELLIDO MATERNG 37 4’ S = NOMBRES™ G
CASTILLO BARRIENTOS ERIKA LORENA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
erika.castillo@umce.ct 222412406
RUT CARGQO ACTUAL
9,141.953-K VICERRECTORA ACADEMICA
REGION CIUDAD ) DIRECCION DE TRABAJO
RM SANTIAGO AV. JOSE PEDRO ALESSANDRI 774, RUROA, SANTIAGO

FORMACIGN ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
::::;;alda en Educacin con mencién | | arsidad de Concepcién Chile 1989
Profesora de Espafiol Universidad de Cancepcidn Chile 1989
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad San Sebastian Directora General de Pregrado 2014 2017
Universidad de Santiago Profesora Pedagogiz Media Lenguaje 2010 2013
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. APELLIDO PATERNG U aPELUDDMATERNG 5| @ ™ NomBmes
DURAN DURAN LEONEL ANDRES
FECHA NACIMIENTO ' CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
i 03/12/1974 LEONEL DURAN@UMCE.CL 22412556
RUT CARGO ACTUAL
14.451.775-K DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAJO
RM Santiago Av. José Pedro Alessandri 774, Nufioa, Santiago

FORMACION ACADEMICA

TITULDS Y GRADOS UNIVERSIDAD i Pals ARND OBTENCION
INGENIERQ COMERCIAL '

LICENCIADO EN  CIENCIAS  EN | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA CHILE 2007
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CONTADOR AUDITOR

LICENCIADO EN CONTABILIDAD Y | UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 1997

AUDITORIA

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

UMCE IEFE SUBDEPARTAMENTO DE TESORERIA 2008 2013
e A TEENGA |

ENCARGADO FINANCIERO PROYECTO FORMACION
UMCE INICIAL DE  DOCENTES DIRECCION  DE | 1598 2003
PLANIFICACION ¥ PPTO.
ACUNA 1 ITURRA
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
21/09/1971 jaime.acuna@umece.cl 223412407
RUT CARGO ACTUAL
11.841.684-8 SECRETARIO GENERAL
" REGION CIUDAD DIRECCIGN DE TRABAIO
RM SANTIAGO AV, JOSE PEDRO ALESSANDRI 774, NUNOA

FORMACIGN ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS | UNIVERSIDAD PA[S ARO OBTENCION
ABOGADO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2015
LICENCIADO EN CIENCIAS JURIDICAS | UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2015

TRABAIOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

UMCE JEFE DEPARTAMENTO JURIDICO 2015 2017
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EQUIPO EIECUTIVO DEL PROYECTO BNA 2018

e

f APELUIDD PATERNO . _

. APELLIDD MATERiD. ~ ™

ANA VERONICA

CARDENAS PEREZ
FECHA NACIMIENTO CORRED ELECTRONICO FONO FAX
14/11/1959 ana.cardenas@umce.cl 222412738
RUT CARGO ACTUAL
8.771.6813 COORDINADORA DEL CENTRO DE ACOMPANAMIENTO AL APRENDIZAJE
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAID
RM SANTIAGC AV. 10SE PEDRO ALESSANDRI 774, NUROA, SANTIAGC
FORMACION ACADEMICA _
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
PSICOLOGA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 1986
MAGISTER EN  INVESTIGACION | UNIVERSIDAD ACADEMICA DE HUMANISMO Ehiiie SO
EDUCATIVA CRISTIANG
DOCTORADO EN EDUCACION © UNIVERSIDAD DE BARCELONA ESPANIA
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
ACADEMICA DEL DPTO. DE FORMACION
UMCE PEDAGOGICA 1991 . 2016
[ 7% APELLIDD PATERNOG © @ |7 EAPELLIDOMATERNO . 4t % o Sa.s SNOMBRES 11" 5 R
DONOSC REYES CRISTINA FRANCISCA
FECHA NACIMIENTO CORREG ELECTRONICO FONC FAX
02/05/1935 CRISTINA.DONOSO@UMCE.CL 222412739
RUT CARGO ACTUAL
16.020.332-3 ENCARGADA SUB-UNIDAD DE ESTUDIOS CENTRO DE ACOMPANAMIENTO AL APRENDIZAIE
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
RM SANTIAGO AV. I0SE PEDRO ALESSANDRI 774, NUNOA
JORNADA DE TRABAJO
[en Horas semanales)
44
FORMACIGN ACADEMICA
TfuLes UNIVERSIDAD PAlS ANG OBTENCION
{pregrada} _
—— PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE — 012
CHILE
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARNO OBTENCION
[postgrado}
TRABASOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CENTRO DE POLITICAS COMPARADAS
ER EDUCACION {CPCE) - UNIVERSIDAD ASISTENTE DE INVESTIGACION 2010 2014
DIEGO PORTALES
CENTRO DE INVESTIGACION AVANZADA
EN EDUCACION {CIAE) - UNIVERSIDAD ASISTENTE DE INVESTIGACION 2013 2014
DE CHILE
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DATOS PERSONALES

i [APELLID MATERNO s NOMBRES 32
Espinoza Gélvez Ingrid Maria Antonieta
FECHA NACIMIENTO . CORRED ELECTRONICO FOND FAX R
20/01/1958 ) Ingrid.espincza@umce.cl 22412738
RUT CARGO ACTUAL
7.747.30-1 Académico lomada Completa Planta/Coordinadara Subunidad Acciones de Acompafiamiento CAA-UMCE
REGIDN CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO ’
A Santiago B i losé Pedro Alessandri 774 flufioa
JORNADA DE TRABAIO
{en Horas semanales}
44 horas v 4
FORMACION ACADEMICA
{;I::rﬁi] UNIVERSIDAD ‘ pals ARG OBTENCION
Instructara en Danzas U. de Chile Chile © 1983
Licenciada en Educacidn UMCE Chile 1950
GRADE?&Z?'COS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Magl!:;i:feur:r:i:.c::::: r;:s:ttii:ne;i?:mo U. Academia Humanisme Cristiano Chile 2016
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION - CARGO DESDE HASTA
Académico Departamente de Educacion Diferencial.
UMCE Coordinacion de Asuntos Estudiantiles, Extensidn e Investigacidn. 1982 2016
Integrante del comité de autoevaluacion y miento de la calidad de las carera del Dpto. de Ed. Diferencial
UMCE Coordinadora del Sistemna de Tutorias def CAA 2016 2017
G et priea e | O | W6

SAN MARTIN RAMIREZ VICTOR HUGO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
24/01/1963 direccion.investigacion@umce.cl 222412441
RUT CARGO ACTUAL
9.230.652-6 Director de Investigacidn
REGION CIUDAD DIRECCI(ON DE TRABAIO
RM SANTIAGO AV. JOSE PEDRO ALESSANDRI 774, NUNGA
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADCS LIt VERSIDAD PAIS AROQ OBTENCION
Licenciado en Teclogia PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 1989
Magister en Teologia PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 1993
Doctor en Maral PONTIFICIA UNIVERSIDAD COMILLAS (MADRID} | ESPARIA 1935
TRABAJOS ANTERIORES '
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Profesor Titular de Cétedrasl de Epistemoclogia de
Universidad Cataiica dl Maule ;Cg‘;ﬁ’iéghki‘:;‘t‘(“;acf:;;a;i‘;an ! df;‘g;:'é:l; 2014 2017
Consorcio UBB, UCM, UCT, UCSC.)
Universidad Cat6lica del Maule :;:;‘;; cﬂfﬁgﬁffﬁesﬁf‘fm on  Fducaclon) ogg - 2017




APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNOD NOMBRES
MARTINEZ ROBLES CLAUDIO HERNANDO
FECHA NACINIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAK
02-07-1957 claudio.martinez@umce.cl 222412534
RUT CARGD ACTUAL
7.363.197-1 DIRECTOR DE DOCENCIA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
AM SANTIAGD AV. I0SE PEORO ALESSANDRI 774, NURCA, SANTIAGO
FORMACIGN ACADEMICA
TITULOS ¥ GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
PROFESOR DE ESTADO EN
CHILE
EDUCACION GENERAL BASICA UNIVERSIDAD DE CHILE 1978
MAGISTER EN EDUCACION MENCION
CURRICULUM UMCE CHILE 2004
TRABAJIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
ACADEMICO DEPTO. EDUCACION GENERAL
UMCE aASIcA 1934 2010
JEFE SUBDEPTO. ADMISION Y REGISTRO
UMCE CURRICULAR 2011 2011
APELLIDO PATERNC APELLIOG MATERNO NOMBRES
Vésquez Prieto Patricia Ménica
FECHA NACIMIENTO CORREG ELECTRONICO FONO FAX
26 marzo 1944 patricia.vasquez@umce.cl 09 2463935 2412481
RUT CARGO ACTUAL
5.026.334 =7 Decana Facultad de Artes y Educacidn Fisica UMCE
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
RM " Santiago losé P. Alessandri 774 Rufioa
FORMACION ACADEMICA
L]
l, .
UL UNIVERSIDAD PAS ARQ DBTENCION
{pregrada) s
Profescra de Estado en Educacion Musical Universidad de Chile Chile 1974
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARNO OBTENCION
|postgrado)
Licenciada en Interpretacion Superior mencign Universidad de Chile Chile 19':"8
Canto
TRABAJOS ANTERIORES
1 INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Chile Ayudante {ganado por Concurso) 1974 1974
Universidad de Chile Profesora fornada Completa {Ganado por Congurso) 1975 1981
neadenya Superior de Ligncias Profesora Jornada Completa 1982 1985
Pedagdgicas
Universidad Metropolitana de Ciencias Profesora lornada Completa
1
de ta Educacién ferarquia Titular desde 1590 Sps Ala fecha
: Universidad Metropolitana de Ciencia Directora de Extensidn 1904 2000
de la Educacidn Directora de Extensién v Comunicaciones
Uniybrsidtad Metiopolitans de Cieneias Decana Facultad de Artes y Educacin Fisica 2010 Ala fecha
de la Educacién
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PRODUCCION ACADEMICA Y EXPERIENCIAS RELEVANTES (dltimaos 5 afios)

Investigaciones Financiamiento INICIO TERMINO
Publicaciones PUBLICACION {nombre, volumen, Nimero} IRENGE, (14 SCHRERD, Afio
OTRO)
Aportaciones Relevantes Entidad o Institucién Afg Tipo de participacion
Actuaciones artisticas como cantante Graadont dd
uac rofels'anal Universidad Metropolitana de Ciencias de la iniciativa
— de‘;bm T Educacion 2008, 2009, Organizadora los
: = : Universidad Catélica de la Santisima Concepcidn 2010,2011,2012 programas UMCE
nacional, latinoamericana y europea
Intérprete como
cantante
: FAPELUDDPATERND ™" | 'APELLIDO MATERNO i _NOMBRES' _ 3 v R ‘“gé::'“ 2
Vargas Marin luan Alfonso
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO
02/04/1945 luan.vargas@umce.cl 222412 439
RUT CARGO ACTUAL
5.517.107-6 Decano de [a Facultad de Ciencias Basicas, Académico {Depto. Quimica)
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIC
RM Santiago Avenida José Pedro Alessandrl #774
JORNADA DE TRABAJO
{en Horas semanales)
4 hrs. Dedicadas al proyecto. 44 hrs
semanales de contrato
FORMACION ACADEMICA
T GRADOS
w:c:s Yra do) UNIVERSIDAD pafs ARO
] i OBTENCION
Profesor de Quimica UNIVERSIDAD DE CHILE Chile 1970
GRADOS ACADEMICOS ANO
UNIVERSIDA PAl!
[posterado) ; o s OBTENCION
Magister en Ciencias Quimicas UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1925
Dr@ Didactica en Ciencias Experimentales (DEA) UNIVERSIDAD COMPLUTENSE ESPANA 2002
TRABAJOS ANTERIORES
' DESDE HASTA
CARG i
INSTITUCIGN o (ARO) (AR}
UMCE Director Proyecto MECESUP UMC0204 2004 2011
UMCE-MINEDUC Encargo Regional ECB, Educacidn en Clencias Basada en |z Indagacian Cientifica 2008 2010
UMCE inw.estingdar: Médulo para la enseflanza media en el masco del Enfoque Indagatorio: 2008 2009
Polimania
UMCE Investigadar: Refacibn entre estilos de aprendizaje y la estrategia de Indagacién Cientifica 2013 2013
T— Investlgado'r: Slsterrjas de Adquisicién de datos en el aula de Ciencias y desarrolfe de 2012 2013
Competencias Cientificas
urACE Director Proyecto MECESUP UMC1302 2014 2015
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APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Figueroa Espinola Ana Maria
FECHA NACIMIENTQ CORREO ELECTRONICO FONO
31 Mayo 1965 ana.figuerca@umce.cl 22412486
RUT CARGO ACTUAL
9.859.247-4 Decano
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
XIII Stgo Avenida José Pedro Alessandri #774

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS

(pregrado) ANO OBTENCION

UNIVERSIDAD PAlS

Profescra de Educacion Diferencial menclén trastornos A
de aprendizaje UMCE Chile 1989

GRADOS ACADEMICOS

(postgrado) ANO OBTENCION

UNIVERSIDAD PAIS

Doctora en Educacién Barcelona Espafia 2004

PROYECTAOS Y/O ACTIVIDADES RELACIONADOS DESTACADOS ; v

DESDE HASTA

INSTITUCION CARGO (ARO) (ANO)

Directora de docencia. Contratos de profesores, avance en SCT &

‘| nivel institucional 2011 2012

UMCE

Directora de Investigacién. Fortalecimiento del semillero de
UMCE investigadores, Jornadas de investigacién en educacién, aumento en 2012 2013
la adjudicacidn de proyectos con financiamiento externo e Interno.

Decano Facultad de Filosofia y Educacién. Elaboracién del plan de| 2013 2014
desarrollo de |a facultad 2013-2016.

UMCE

APELLIDO

APELLIDO PATERNO

MATERNO

NOMBRES

Balart

Carmona

Maria del Carmen

FECHA NACIMIENTO

CORREQ ELECTRONICO

FONO

9 agostc 1952

cbalartc@gmail.com

222412465

222412735

RUT CARGO ACTUAL

4108277-1 Decana Facultad de Historia, Geografia y Letras y Académica del Departamento de

Castellano
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

RM Santiago José Pedro Alessandri 774, Nufioa.

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADDS ANO OBTENCION

(pregraco) UNIVERSIDAD PAIS

Profesora de Estado en Castellano PUC Chile 1964

GRADOS ACADEMICOS

(postgrado) UNIVERSIDAD PaisS ANGC QOBTENCION

F, i i | > .
Psicologa Pedagoga Unwersﬂzccl‘ggntra de Espaina

Licenciada en Educacion UMCE Chile 1994

Dra. en Filosofia, mencidn Literatura General Universidad de Chile Chile 1997
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TRABAIOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE (ARO) ?:r%g?
UMCE - Universidad Responsable del protocolo chileno en XVII Congreso Internacional de
de Brasilia. Brasil Humanidades: "Memoria e identidad en el contexto sociolingtiistico y 2014 2014
) cuftural latinoamericano”
Investigadora responsable en proyecto “El uso de portafolios digltales
UMCE como estrategia para la evaluacion del aprendizaje” 2012 2013
Equipo revisor externo en “Estdndares orientadores para carreras de
MINEDUC Pedagogia en Educacion Media: Historia, Geografia y Ciencias Sociales” 22 Z0LE
Directora de proyecto MECESUP UMC 0803 "Mejoramiento de la
docencia y el aprendizaje a través de la incorporacion de estrategias
MECESUP - UMCE | metodoldgicas TIC, con el fin de fortalecer el curriculo en la Formacion 2010 2012
Inicial Docente en la Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Fducacion”
Coordinadora del subsector de lenguaje de Proyecto LEM: Estrategla
MINEDUC de Asistencia Técnica en Lenguaje, Nivel Educacién Béasica, VI Regidn 2005 2009
Enlaces-MINEDUC- | Coordinadora de |a Facultad en “Integraclén de TIC en [a Formacién 2008 2008
VirtualLlab USACH Inicial Docente”
Fundacién Chile — Representante de la UMCE en “Exploracidn de experiencias y recursos 2008 2008
CORFQO tecnoldgicos educaclonales en Espafia”
Directora de Revistas impresas vy digitales: Contextos, Educacion y
UMCE Tecnologfa, Comunicaciones en Humanidades; y de Cuadernos de 1998 2014
Facultad
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ¥ APELUDOMATERNG o 4 7 7 NOMBRES” . T
LEAL Dlaz SANDRA DEL PILAR
FECHA NACIMIENTO CORREC ELECTRONICO FONQ FAX
18-03-1966 sandra.leal@umce.cl 5997456679
RUT CARGO ACTUAL
10069664-9 Coordinadara Unidad de Desarrallo de la Docencia
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
RM Santlaga AVENIDA JOSE PEDRO ALESSANDRI 774, NUNOA
JORNADA DE TRABAID
{en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
HIBLES UNIVERSIDAD PAls AfD OBTENCION
(pregrado)
PROFESORA DE EDUCACIGN GENERAL BASICA U DE LOS LAGOS CHILE 2003
LICENCIADA EN EDUCACION U DE LOS LAGOS CHILE 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCIGN
{postgrada}
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION- PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 2007
CURRICULUM CHILE
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE ESTACHON
2007
CENTRAL JEFE TECNICA DEM 2006
E'S::::LM””'C'PA““AD DE ESTAGION DIRECTORA LICEQ LUIS GOMEZ CATALAN 2007 2013
UNIVERSIDAD CATOLICA SILVA JEFA UNIDAD DE INNOVACION CURRICULAR 2014 2016
HENRIQUEZ .
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DATOS PERSONALES

i . APELLIDO PATERNQ s " APELLIDO MATERNO e i, NOMBRES o o
Letelier Gélvez Maria Eugenia
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICD FOND FAX
3 de octubre 1954 m_eugenia.letelier@umce.cl
RUT ' CARGO ACTUAL
B778523-1 Coordinadora oficing de transversalidad
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIC
R Santiago
JORMADA DE TRABAIO
(en Horas semanales)
M 1
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pAls ARO OBTENGIGN
(pregrado)
Licenciada en Ciencias Politicas y Sociologla :
{seccién de sociologia).. Universidad Complutense Madrid (Espafia) 1933
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD pAfS ANO OBTENCIGN
{postgrado)
Magister en Saciologia Catdlica Chile 1993
D idn: Historia y Fi
octora en Educacion: H s.,tur:a y Filosofia de la Catdlica de Sao Paulo Brasil 1993
Educacién
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Ministerio de Educacign Consultora externa 2015 2017
Universidad Central Coordinacién innovacién curricular 2014 2017
OREALC-UNESCO Consultora especialista en educacidén de adultos 2010 2014
DATOS PERSONALES
e APELLIDO PATERND =57 757 " APELLIDO MATERNO .. T e
IBANEZ GALLARDO PAULA HELENA
FECHA NACIMIENTO CORREQC ELECTRONICO FONO FAN
27-09-1973 paula.ibanez@umce.cl 222412739
RUT CARGO ACTUAL
10,712 675-3 ENCARGADA SUBUNIDAD DE GESTION DE INFORMACION
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRARAID
RM SANTIAGO JOSE PEDRO ALESSANDRI 774, RUNOA
JORNADA DE TRABAID
{en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTU
M3 UNIVERSIDAD PalS ANO OBTENCION
{pregrado}
SOCIOLOGA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCIGN
(postgrado) |
]
|
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TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
i s AYUDANTE DE INVESTIGACION a7
CATOUCA DE CHILE 20 2008
PROFESIONAL P URS
ENLACES-MINISTERIO DE EDUCACION BEL EQUIPOBE AEDURSOS 2008 2015
EDUCATIVOS DIGITALES
PROFESIONAL EQUIPC PROYECTQ FONDQ DE
UMCE FORTALECIMIENTO / CENTRO DE 2015 A LA FECHA
ACOMPANAMIENTO AL APRENDIZAJE
DATOS PERSONALES
P APELLIDO PATERNG | 5Z), o APELLIDO MATERNO igii] © Y NOMBRES ¢ .
FUENTES GALLARDO PAULA LORENA
FECHA NACIMIENTO CORREC ELECTRGNICO FONO FAX
18/09/1976 Paula.fuentes@umece.c| 987755758
RUT CARGO ACTUAL
14,562.082-1 ~ IEFE UNIDAD DE ANALISIS INSTITUCIONAL
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
RM SANTIAGO JOSE PEDRD ALESSANDRI 540 NUROA
JORNADA DE TRABAID
{en Horas semanales)
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARNO DBTENCION
{pregrado}
INGEMNIERO ESTADISTICO UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE CHILE 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pastgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
JUNAEB JEFE UNIDAD DE ESTUDIOS 2012 2017
JUNAEB ANALISTA UNIDAD DE ESTUDIOS 2005 2011
ACNIELSEN ANALISTA REATIL 2004 2005

DATOS PERSONALES
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. APELLIDO PATERNO iz
Sepiilveda Guzmdn Paulina Andrea
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
05/09/1980 paulina.sepulveda@umce.cl +569 93380528 -
" RUT CARGO ACTUAL
13.831.408-1 Jefa de Departamento de Informdtica
REGION . CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
RM Santiago Av. José Pedro Alessandri 774, Alufios, Santiago
JORNADA DE TRABAJO
{en Haoras semanales)
44



FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD Pais ARO OBTENCION
(pregradao)
Ingenieria Civil en Computacidn Universidad de Chile Chile 2008
GRADOS ACABEMICOS UNIVERSIDAD PAlS | ANO OBTENCION
[postgrado)
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGC DESDE HASTA
CIAE Universidad de Chile Encargada de Desarrallo 2015 ’ 2017
CIAE Universidad de Chile Encargada de Sistemas y Desarrollo 2010 2015
CIAE Universidad de Chile Programadora Registro ATE — Proyecto Fondef 2008 2010

T T W e e

S NomsaEs

BONILLA ‘ CALDERON VALENTINA LIBERTAD

FRoeLita VTG e

H

 APELLIDO PATERNQ [N

FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
03/10/1986 valentina.benilla@umes.cl 222412419
RUT CARGO ACTUAL
16.437.480-7 PROFESIONAL DE LA COORDINACION DEL PMI UMCI1501
REGION : CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
R ] SANTIAGO AV. JOSE PEDRO ALESSANDRI 774, RURIOA, SANTIAGO
FORMACIGN ACADEMICA ) - .
TITULDS Y GRADOS UNIVERSIDAD . PAIS ARO OBTENCION
b i

DIPLOMA UNIVERSITARIO EN DISENO s
DDACTICO INSTRUCCIONAL PARA E- :‘T é\ILEORSSiE}]:ES TECNCIUGI:  NACIONAL DR ARGENTINA 2011

LEARNING
TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION ) CARGO ) DESDE HASTA

UMCE Il::v:iicg:tdfgﬁ; 9‘f:«ersm"ral t:‘amim Proyecto 2013 2014

UMEE Ei:‘)(rgl:;:ora Ejecutiva Proyectos UMC1404 y 2013 2014 [

RESPONSABLE DE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
i AeeLuDD PATERNO | TapeLLIDo MATERNG HEER |
MARILAF CORTES
FECHA NACIMIENTO CORRED ELECTRONICO FONO FAX
16-03-1971 - cesar.marilaf@umce.cl 222412519
RUT CARGO ACTUAL
11.849.503-9 ' DIRECTOR DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
RM SANTIAGO AV, JOSE PEDRO ALESSANDRI 774, NUROA, SANTIAGO
FORMACION ACADEMICA
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TITULOS Y GRADOS

| UNIVERSIDAD -

PAlS ANO CBTENCIGN
Socidlogo Universidad de [a Frontera Chile 2002
Diplomado en andlisis e s sy S ; .
inferpreiadiin dedsios sotales Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2008
TRABAIQS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Ministerio de Educacidn Analista Académico de Proyectos MECESUP 2009 2016
JUNAER Cc!crdmadlor Nacional d‘e.l Progr_ama Baca de 2005 2008
Alimentacidn para Educacidn Superior

bz o 5 NOMBRES § &

| HERRERA

CACERES

JEANNETTE OSTOLIA

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

08/02/1963 jeannette.herrera@umce.cl 222412715
RUT CARGO ACTUAL
9.494.761-8 UCI FINANCIERA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO

M . SANTIAGO AV, JOSE PEDRO ALESSANDR| 774, IUROA, SANTIAGO
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
INGENIERA EN ADMINISTRACION UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS CHILE 2015
TECNICO EN GESTION PUBLICA UTEM CHILE 2009
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
REE :ﬁmﬂgs DEPARTAMENTG ~ DE  RECURSOS | oo, _—
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TR T

55  APELIDOMATERNO- v '|# % % Mol NOMBRES | .Sl
CASTILLO CASTILLO DANIELA ALEJANDRA
FECHA NACIMIENTO CORRED ELECTRONICO FONO FAX
10/03/1985 daniela.castillo@umce.cl 222412715
RUT CARGO ACTUAL
16,052.365-4 APOYO TECNICO-ADMINISTRATIVO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
RM SANTIAGO AV. JOSE PEDRO ALESSANDRE 774, NUNOA, SANTIAGO
FORMACION ACADEMICA
TITULDS Y GRADDS UNIVERSIDAD PAlS ANC OBTENCION
TECNICO EN CONTABILIDAD GENERAL | AIER CHILE 2014
TRABAJQS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO . DESDE HASTA
€S EQUIPOS PROFESIONALES CONTADOR GENERAL 2014 2015
INSTITUTO EDUCACION RURAL | ADMINISTRATIVO CONTABLE 2007 2014
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Remuneraciones

1 profeswnal medla ]omada para desarrollode sistema
informatico (OE1).

4 profesionales del drea educacion, jornada completa,
para acciones de acompafiamiento (CE2), fortalecimiento
de la docencia (QOE3) y para el seguimiento a apoyos
vinculados a los resultades de [z END (OE4).

80,000

1 profesional socidlogo, media jomada, para analisis de
los procesos de ensefianza y aprendizaje (OE3).

10,000

1 Psicol6go educacicnal, media jornada, para acciones
de acompariamiento (OE2).

15,000

50 Estudiantes, cada semestre, para la implementacion
de tutorias y talleres de pares (OE2, OE3 y OE4). El
mismo vator mensual de los ayudantes.

40,000

2 profesionales, jomada completa, para la gestion del
proyecto, uno de nivel profesional y otre de nivel técnico.

1 profesional audiovisualista para elaborar capsulas
audiovisuales para la difusion de [as acciones de
acom anamlento de Ios 0E1 2 y 3

Servicios de
consultorias

.Para valldaczon de modelo de segmmlenlo (OE‘{ )

Detallar

Detallar

Detallar

Gastos
operacionales

Materta! d[dactroo para las actwldades de
acaompanamiento a los estudiantes, vinculadas a los OE2,
QE3J y OEA4. (papel, tinta, impresiones, oiros)

Material para difusién, tanto imprese come audiovisual
(afiches, tripticos) paralos OE 1,2y 3.

4 Céterin para actividades de difusion del modelo de
seguimiento (OE1) y de experiencias de innovacién (OE3)

Traslados a reuniones y actividades de corta duracion,
relativas a procesos de seguimiento y acompafiamiento al
aprendizaje, que realicen estudiantes o profesionales del
| CAA (participacidn 2 personas en 4 congresos y
seminarics de 4 dias cada uno).

Material de oficina (resmas, tinfa, tép:ces otros

T i Tolal Gasios operacionales

Rl 500

Actividades de
especializacion y

gestion académica

1 estadias de especializacidn internacional para
profesionales del CAA, en tematicas de acompafiamiento
académico e inclusién, en la Universidad Pedagogica de
Colombia y en la Universidad de Califomnia, Los AngeIes
(UCLA) de Estados Unidos (traslados y estadia)

T

Detallar

Detallar

Delallar




Remuneraciones 192,000 96.0%
Servicios de consultoria - 3,500 1.8%
Gastos operacionales 1,500 0.8%
Actividades de especializacion ' &
y gestion académica 3,000 1.5%
TOTAL PROPUESTA 200,000 100%
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OFICIO: N°qz‘51 /18

ANT.: Convenio UMC1801- Beca de Nivelacidn
Académica

MAT.: Remite copia de Decreto Exento N°846/2018

totalmente tramitado.
Santiago, 7 de noviembre de 2018.

DE : MARTIN CENTENO ROGERS
JEFE DEPARTAMENTO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL - DIVESUP

A H JAIME ESPINOSA ARAYA
RECTOR
UNIVERSIDAD METROLPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

A través del presente, se envia copia de Decreto Exento N°846 de 2018, totalmente tramitado el 5 de
noviembre de 2018, correspondiente al Convenio Programa Beca de Nivelacién Académica afio 2018,
codigo UMC1801.

Cabe sefialar que la fecha de inicio legal de la ejecucién del convenio correspondera a la fecha de total
tramitacién del Gltimo acto administrativo que lo apruebe, esta es, la fecha correspondiente a la total
tramitacion del acto administrativo interno de la Universidad, documento del cual le solicitamos enviar
copia digital al correo electrénico a martin.centeno@mineduc.cl con copia a andrea.saavedra@mineduc.cl.

Sin perjuicio de lo anterior, tal como lo establece la cldusula novena de convenio, por razones de buen
servicio se podrd imputar gastos a los recursos que transfiera el Ministerio desde la fecha de suscripcion
del convenio, esto es desde el 27 de agosto de 2018.

Por lo indicado, agradecemos las gestiones para la pronta emision y tramitacién del acto administrativo
institucional ya que ademds corresponde a uno de los requisitos de transferencia de recursos. Para facilitar
la emision del acto administrativo institucional le estamos enviando el archivo Word del convenio via e-
mail, junto al archivo pdf del decreto totalmente tramitado.

Se hace presente que, el decreto original junto a convenio firmado por ambas partes, fueron despachados
a su institucién por Oficina de Partes del Nivel Central de Mineduc.

Saluda atentamente a Usted,

| \_/ \"'-»_, ." X '5:./’4“ 'JJJ.

\ artin Eénteﬁu'*Rog

Jefe\Depar-tamento de Fortalecimiento Institucional -
Divisidn de Educacién Superior

Cc: P. Pérez, M. Vargas, M. Herrera, A. Saavedra, R. &‘gmén, Archive.
Adjunta: lo sefialado
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LA ASIGNACION BECAS EDUCACION SUPERIOR.
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s f|  sawmaco .
BOCIVENTO TOTALMENTE | DECHEIO EXENIO M 846 *0 5.11.2018
CONSIDERANDO: |

1. Que, la Ley N° 21.053, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente
al afio 2018, en su Partida 09, Capitulo 01, Programa 30, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 200, Glosa 04, permite, de acuerdo a su lefra h), financiar hasta 15
programas presentados por distinfas universidades que accedan ai
financiamiento establecido en la asignacién “Financiamiento del Acceso
Gratuito a las Universidades”, contemplado en la Partida 09, Capitule 01,
Programa 30, Subtitulo 24, [tem 03, Asignacidn 198, de la citada ley, focalizados
en fortalecer el proceso de ensenanza y aprendizaje de los estudiantes que
accedan al beneficio establecido en la asignacion antedicha. Dichos
programas deberan ser aprobados mediante resolucion del Ministerio de
Educacion que deberd dictarse antes del 30 de abril de 2018. .

2. Que, para el cumplimiento de o sefialado precedentemente, el Ministerio de
Educacion convocd a las instituciones referidas, a presentar propuestas de
Programas Beca de Nivelacién Académica, las cuales fueron aprobadas por
Resolucion Exenta N° 2174, de 2018, del Ministerio de Educacion.

3. Que, por Resolucidn Exenta N° 2816, de 2018, se Regularizaron y Aprobaron los
Términos de Referencia, de la Convocatoria para el Concurso de Planes de
Nivelacion Académica, Afo 2018, en el Marco de la Beca de Nivelacién
Académica.

4, Que, mediante Decreto Exento N° 762, de 2018, del Ministerio de Educacion, se
distibuyeron los recursos enfre las Instituciones de Educacion Superior
indicadas, para Financiar los Programas de Nivelacion Académica, con cargo
a la Asignacién Becas de Educacién Superior.

5. Que, en virtud de lo anterior, y con el fin de implementar los recursos antes
indicados, con fecha 27 de agosto de 2018, el Ministerio de Educacion celebré
un convenio con la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién,
para la ejecucién y desarrolic del proyecto denominade “Proyecto de
Nivelacidén Académica de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacién”, Cédigo “UMC1801", por lo gue procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe diche convenio.

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N°18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion
Pdblica, v sus modificaciones; en la Ley N° 21.053, de Presupuestos del Sector
PUblico del Afio 2018; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General
de la Presidencia; en el Decreto N° 97, de 2013, del Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en el Decreto Exento N° 742, de 2018, del Ministerio de Educacién;



en las Resoluciones Exentas N° 2174 %}d“ 2816, ambas de 2018 y de la Subsecretaria
0

de Educacion; en el Oficio N° 06/3498, de 2018, del Jefe de la Division de Educacion
Superior, y en la Resolucién N° 1.600, de 2008, de la Coniraloria General de ia
Republica, que fija Normas sobre Exencidn del Tramite de Toma de Razdn;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado el 27 de agosto de 2018,
entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Metropolitana de Ciencias de lo
Educacion, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO [ES ESTATAL ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PROGRAMA BECA DE NIVELACION ACADEMICA

PROYECTO DE NIVELACION ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION
Codigo UMC1801

En Santiago, Chile, a 27 de agosto de 2018, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacidn, don Raul Figuerca Salas, ambos domiciliados para estos efectos en Av.
Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, sexto piso, ciudad y comuna de Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad Meiropolitana de Ciencias de la
Educacién, en adelante e indistinfamente “la Institucion”, representada por su
Rector, don Jaime Eugenio Espinosa Araya, ambos domiciliados en Av. José Pedrc
Alessandri N° 774, Santiago, en adelante denominados colectiva e indistintamente
"las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

La misién del Ministerio de Educacion es asegurar un sistema educative equitativo
y de calidad que contribuya a la formacién integral y permanente de las personas
y al desarrollo del pais, mediante la formulacién e implementacion de politicas,
normas y regulacién sectorial.

Deniro de esas politicas se encuentra el Programa de Becas de Educacidn Superior,
consagrado en la Ley N° 21.053, de Presupuestos para el Sector Publico
comrespondiente al afo 2018, en su Partida 09; Capitulo 01, Pregrama 30, Subtitulo
24, item 03, Asignacién 200, Glosa 04, el que, entre otros fines, permite, de acuerdo
a su lefra h), financiar hasta 15 programas presentados por distintas universidades
que accedan al financiamienio establecido en la asignacidn “Financiamiento del
Acceso Gratuito a las Universidades", contemplado en la Partida 09. Capitulo 01,
Programa 30, Subtitulo 24, item 03, Asignccidn 198, de la Ley N° 21.053, de
Presupuestos para el Sector Publico correspondiente al afo 2018 , focalizados en
fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes que accedan
al beneficio establecido en la asignacién antedicha. Dichos programas deberdn
ser aprobados mediante resolucién. del Ministerio de Educacion que deberd
dictarse antes del 30 de abril de 2018.



Para el cumplimiento de lo sefialado precedentemente, el Ministerio de Educacion
convoco a las instituciones referidas, a presentar propuestas de Programas Beca
de Nivelacidon Académica, las cuales fueron aprobadas por Resolucion Exenta N°
2174, de 2018, del Ministerio de Educacioén. '

En dicha virtud, el Ministerio de Educacion y la Institucidn, vienen en suscribir el
presente convenio el que tendrd por finalidad la transferencia de recursos que
permitan implementar los Programas Beca de Nivelacidon Académica ya referidos.

SEGUNDOQO: Objetivo del Programa Beca de Nivelacién Académica (PBNA).

“Las Partes” acuerdaon celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del Programa Beca de Nivelacién Académica (PBNA)
denominado “PROYECTO DE NIVELACION ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD
METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION", codigo UMC1801 en adelante e
indistiniamente. "el Programa”.

Los objetivos del proyecto son:
Obijetivo general:

Generar mecanismos de seguimiento y acompanamiento al trayecto formativo de
estudiantes beneficiados con gratuidad, de segundoe, tercero, cuarto y quinto ano,
de carreras de la UMCE con los mas bgjos indices de retencidn y tasa de egreso. a
fravés de apoyos que consideran necesidades de los estudiantes y fortalecimiento
de la docencia, con el fin de mejorar la formacién y propiciar una adecuada
insercién laboral de profesionales egresados de la Universidad.

Objetivos especificos:

s+ Objetivo Especifico N° 1: Validar un modelo de seguimienfo de los
aprendizajes que permita identificar a los estudiantes de carreras con mas
bajos indices de retencidn vy tasa de egreso, de segundo, tercer y cuarto
afno, con gratuidad, que esian en riesgo académico y requieren acciones
de acompafamiento.

» Objetivo Especifico N° 2. Desarrollar acciones de acompaiamiento que
favorezcan la retencién y el avance curmicular de estudianies, de segundo
a cuarto afio, de careras con mas bojos indices de retencidn y tasa de
egreso.

e Objetivo Especifico N° 3: Fortalecer la docencia a fravés de innovaciones en
el quehacer pedagdgico en el avla de asignaturas de tercer y cuarto ano,
a fin de mejorar los aprendizajes de los esiudiantes con gratuidad de
carreras con baja retencién y tasa de egreso.

+ Objetivo Especifico N°4: Desarrollar acciones de acompanamiento
vinculadas a los resultados de la END-FID aplicada a los estudiantes
beneficiados con gratuidad de carreras de Pedagogic con mas baja
retencion e indice de egreso, a fin de fortalecer sus competencias
profesionales y facilifar su ingresc al mundo laboral.

Hitos:
Hitos Objetivo Especifico N° 1.

+ Hito 1: Modelo gue identifica estudiantes de cursos superiores en
riesgo construido.



e Hito 2: SISA! identifica a estudiantes de cursos superiores en riesgo
académico. :
e Hito 3: Comunidad académica usa SISA para identificar a estudiantes
de cursos superiores en riesgo.
Hitos Objetivo Especifico N° 2;

e Hito 1: Planes de acciones de acompanamiento elaborados.

¢ Hito 2: Plan de acciones de acompanamiento implementado.

o Hito 3: Plan de acciones de acompaiamiento evaluado.
Hitos Objetivo Especifico N° 3:

e Hito 1: Propuestas de innovacion pedagdgica elaboradas.
e Hito 2: Acciones de innovacién implementadas anualmente en el
aula,
» Hito 3: Accienes de innovacién evaluadas anuaimente.
Hitos Objetivo Especifico N° 4:

o Hito 1: Resultados END-FID? sistematizados por carrera.
* Hito 2: Plan de acciones de apoyo para estudiantes implementado.
» Hito 3: Plan de acciones de apoyo para estudiantes evaluado.

El cumpiimiento de los objetivos precedentemente sefialados serdn medidos a
través de los informes indicadoes en la cldusula octava.

TERCERO: Nermativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula onterior, “la institucidon” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objefivos del programa,
sujetandose estrictamente a los estipulaciones establecidas en el presente convenio,
en los disposiciones contenidas en la Ley N° 21,053, de Presupuestos para el Sector
PUblico comespondiente al afo 2018, en su Partida 09, Capitulo 01, Programa 30,
Subtitulo 24, ifem 03, Asignacién 200 "Becas Educacidn Superior”, Glosa 04, lefra h),
en gl Decreto N° 97, de 2013, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones, y a
las direcirices que "el Ministerio" le imparta o fravés de la Division de Educacién
Superior. -

CUARTO: Costo Total de Ejecuofén del Programa Beca de Nivelacién Académica

“Las Partfes” convienen quefel costo total de ejecucion del PBNA asclende a la
cantidad de $200.000.002- [doscientos millones. de pescs]. Dicha suma, serd
aportada por el Ministerio, segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién,

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $200.000.000.-
[doscientos miillones de pesos]. en una cuota que se enfregard una vez que se
cumplan copulativamente los siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrative que aprueba el
presenfe convenio,
b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

1 51SA: Sistema integrado de Seguimiento a los Aprendizajes
2 END-FID: Evaluacién Nacional Diagndstica de la Formacidn inicial Docente



SEXTO: Contabilidad Separada.

“La Institucion” deberd llevar contabilidad separada de los recursos destinados @
la ejecucién del PBNA, de acuerdo a las normas pertinentes y aplicando los
mecanismos y practicas que permitan una adecuada y transparente
administracion de los mismos, debiendo en los casos en que “el Ministerio” lo
requiera, mantener cuentas presupuestarias separadas para contrataciones con
terceros, y realizar las rendiciones de cuentas periddicas, segin se indica en la
clausula décimo primera del presente acuerdo.

SEPTIMO: Obligaciones de las Parfes.

I. Compromisos que asume “la Insfitucién™

Durante la ejecuciéon del PBNA “la Institucidon” asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
clausula tercera:

a) Cumplir a cabalidad con el programa aprobado mediante Resolucidn Exenta
N°® 2174, de 2018, del Ministerio de Educacion.

b] Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Programa, permitir el
seguimiento del Programa Beca de Nivelacién Académica y rendir cuenta,
segun lo esfipulado en la cldusula octava, décima y décimo primera de este
convenio, respectivamente.

c] Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del Programa.

d} Invertir y asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en la
clausula quinta del presente convenio al desarrollo del PBNA convenido con
‘el Ministerio”.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o confratacién, finoncieros y
contables propios de la Instifucién, de una manera adecuada para la efectiva
gestion del Programa Beca de Nivelacion Académica, asegurando procesos
competilives y transparentes que permitan un buen y eficiente uso de recursos
publicos. En casos justificados, excepcionalmente y si la normativa institucional
lo permite, se podrd utilizar otro tipo de procedimientos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:

El Ministerio, durante la implementacién del Programa Beca de Nivelacion
Académica se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucion" una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y refroclimentar
oportuna v sistemdaticamente a "la Institucidn” sobre la ejecucién del PBNA.
Esta labor serd llevada a cabo por la Division de Educacién Superior del
Ministerio de Educacion.

c) Redalizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada
a cabo por la Divisién de Educacidn Superior del Ministerio de Educacién.



OCTAVO: Informes.

“La Institucidn” deberd presentar ot "Ministeric” los siguientes informes:

1. Informes de Avance Semestral del progreso del Programa y logro de

objetivos que debera ser enfregado al Ministerio de Educacion a mas tardar
franscurridos quince (15) dias corridos desde el término del periodo que

comprende

el informe respectivo. En 'términos concretos, estos informes

deberdn entregarse en los meses de enero y julic de cada ano.

2. Informe Fingl, que incluird informacion respecio de los avances al término de
la ejecucién del respeciivo Programa. Este deberé ser enfregado dentro de
los sesenta {60} dias corridos siguientes al término de la duraciéon de la
ejecucion del Programa y tendrd como objeto evoluar vy determinar si la
Institucién de Educacion Superior cumplié total y oportunamente con las

acftividades,

procedimientos y logros previstos para el mismo, segun las

obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del convenio suscrito.

El Ministeric evaluard los Informes indicados precedentemente, que entregue la
Institucion de Educacién Superior, en un plazo de cuarenta (40} dias corridos,

contados desde la

recepcion.

Los informes seran revisados y catalogados, de acuerdo a los siguientes categorias

de cumplimiento:

observaciones

Categoria Definicidn

Satisfactorio E [Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromiscs contenidos en “el proyecto", en donde
las observaciones posibles no afectan la planificacion y logro
del mismo.

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento parcial de los

con objetivos del "proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos

que no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
" Insatisfactorio contraidos en “el proyecto’, mostrando alertas para el
desarrollc del mismo.
Se acuerda la presentacién de un Plan de Acciones
Remediales.
Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el

cumplimiento de compromisos establecidos en “el proyecto”,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un Plan de Viabilidad.

En el caso de que el Informe respectivo sea catalogado en la categoria Alerta de
Insatisfactorio o Insatisfactorio, la Institucion deberd realizar las mejoras y/o gjustes
necesarios a satisfaccién del Ministerio de Educacién. El plazo para la presentacion
del Plan de Acciones Remedioles y del Plon de Viabilidad serd de un méximo de




veinte (20} dias corridos, conlados desde la notificacidn de la categoria en la cual
fue catalogado el respectivo Informe.

El Ministerio entregara a la institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que comesponda para cada ¢aso, con a
lo menos quince {15) dias corridos de anticipacién a la fecha en que comresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, "el Ministerio” podrd solicitar mejoras o ajustes al
Informe correspondiente, asi como ofros Informes, si €l avance del proyecto u oiras
caracteristicas de los mismos asi lo ameriten, los cudles quedardn sujetos al mismo
procedimiento precedentemente sefialado en la presente cldusula.

NOVENO: Vigencia del Convenio y Plazo de Ejecucion del PENA.

La vigencia del presente convenio serd de ireinta y seis meses (36) meses, contados
a partir de la fecha de total tramitacién del Ollimo acto administrative que lo
apruebe, para fines de seguimiento posterior al término del programa de manera
de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarollo y
ejecucion del PBNA, si asi se requiera. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion
del programa que serd de veinticuairo (24) meses.

Sin perjuicio de lo anterior, considerando que la ejecucién del Programa aprobado
por el Ministerio debe comenzar junto con el afio académico, se deja constancia
que, por razones de buen servicio, su vigencia se iniciard desde la suscripcidn del
presente convenio. En consecuencia, los gastos incurridos por “la Institucién” en la
ejecucion del mencionado Programa podrdan ser rendidos desde el inicio del
mismo. El Ministerio de Educacién no iransferird recurso alguno en tanio no se
encuentre totalmente tramitado el Oltimo octo administrativo que apruebe el
convenio y no se hayan cumplido de manera copulativa las condiciones sefialadas
en la cldusula quinta del mismo.

El Ministerio de Educacion podrd ampliar el plazo de ejecucion del presenie
acuerdo, conforme a una solicitud por escrita de “la institucion”, con a lo menos,
cuatro (4] meses de anticipacidn al vencimiento de dicho plazo vy
consecuencialmente, su vigencio, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste, que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La
extension del plazo se concederd por una sola vez y no podré exceder de doce
{12) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucidon del PBNA y de la
vigencia de este convenio, respectivamente. Para tales efecios se deberd suscribir
la comrespondiente modificacién de convenio y dictarse el acio administrativo que
lo sancione.

DECIMO: Supervisién de la Ejecucién del Programa Beca de Nivelacién
Académica.

El seguimiento de la ejecucién del PBNA tendré tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que las instifuciones realicen
oportunamente las adecuaciones gue se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.




La supervisidn podrd inclulr visitas programadas de supervision y control de gestion
a los instituciones, exposiciones de directivos del PBNA, andlisis y evaluaciéon del
cumplimientc de compromisos confractuales, de informes de avance, gestion
financiera y de adguisiciones, la evaluacién del progreso e impacto det PBNA,
difusién de los avances a las instancias pertinentes, encuestas de percepcién y
satisfaccion, asesoria de especialistas nacionales o exiranjeros para la evaluacion
del progreso e impactc de las iniciativas, enire otras que se consideren necesarias
pard la implementacién y seguimiento del PBNA, con el fin de prever las acciones
correctivas que sean necesarias.

A su vez, "la Instifucién”, deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion del Programa Beca de Nivelacion Acadéemica cuya
organizacion deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO PRIMERO:; Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard una rendicidn de los recursos aportados por el “Ministerio™
conforme a los procedimientos establecidos en ia Resolucidn N° 30, de 2015, de la
Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, la que deberd
presentarse mensualmente. Este plazo comenzard a confarse desde la total
framitacién del acto administrativo que apruebe el presente convenio.

“El Ministerio”, a través de la Divisién de Educacion Superior revisard la rendicién de
cuentas en un plazo que no excederd de freinta (30) dias corridos contados desde su
recepcion y podrd aprobaria o rechazarla, lo que deberd comunicarse por escrifo
dentro de los dos (2) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de tener cbservaciones, "la Institucion” tendrdé un plazo de diez {10) dias
corridos siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los cinco {5 ) dias corridos siguientes a
la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los dos (2} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la nueva revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plozo indicado, "el Ministerio” podrd poner término anticipado al mismo, mediante
acto administrativo fundado, y exigir la restitucidn de los saldos no ejecuiados, no
rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO SEGUNDO: Término Anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado del presente convenio, en los
siguientes casos: '

a) Haber destinado la Institucion los recursos del proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

b) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
octava del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando
esta situacion ocurra en mds de fres {3) oportunidades.

c|] La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

En el evento que “el Ministerio” por resolucion fundada adopte la decisidon de poner
término anticipado al presente convenic, “la Institucion” deberd proceder a la
restitucidn de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o



no ejecutados, en laimplementacion del PBNA, los cuales deberdn serreintegrados
denfro de los quince (15} dias hdbiles siguientes al requerimiento del reintegro
efectuado por “el Ministerio” mediante carta certificada enviada al domicilio de
“la Institucion".

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucidn” que
hayan sido aprobados por "el Ministerio" en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que aungque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por el Ministerio,
con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

DECIMO TERCERO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere "la Institucién”
no podran ser objeto de cesién, aparte ni transferencia a fitulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrr en incumplimiento total o parcial
del presente convenio.

DECIMO CUARTO: Conirato con Terceros.

Para la ejecucion del Programa Beca de Nivelacidn Académica, “la Insfitucion”
podrd celebrar contratos con terceros, debiendo exigir, cuande coresponda, a las
personas con quienes contrate las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el
correcto cumplimiento del convenio y la adecuada corientacion de los recursos
aportados por "el Ministerio” al cumplimiento de los objefivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion™ serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que e impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO QUINTO: Reembolsos de Excedentes.

En caso de que la gjecucidn del Programa Beca de Nivelacion Académica no se
realice, o se& haga imposible su ejecucion dentro de los plazos previstos, “la
Institucion” deberd rembolsar lo totalidad de los recursos asignados por “el
Ministerio” para la ejecucidn e implementacién del mismo, lo que debera realizarse
deniro de un plazo de noventa (90) dias coridos, coniados desde la hotificacion
por carta cerfificada de la Resolucion fundada que ponga términe al presente
convenio.

Los saldos de recursos aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido
utiizados o comprometidos mediante los contrates, érdenes de compras © actos
administrativos comespondientes, aprobados por el Ministeric de Educacidn, deben
ser devueltos a éste, dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados
desde la comunicacién por escrito de la aprobacién del Informe Final referido en el
numero 2 de la cldusula octava del presente convenio.



Todos los reembolscs que deba hacer “la Institucidon” al “Ministeric” en virtud de lo
precedentemente sehalado, los efectuard segin ias instrucciones que enfregue el
Ministerio de Educacién al momento de la notificacién comespondiente.

DECIMO SEXTO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus fribundles ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO SEPTIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministetio y uno en poder de ia Institucién.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramienio de don Raul Figueroa Salas, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto Supreme N° 125, de 2018, del Ministerio
de Educacion.

El nombramienio de don Jaime Eugenio Bbinosa Araya para representar a la
Universidad Meftropolitana de Ciencias de la Educacion consta en Decreto
Supremo N° 148, de 2017, del Ministerio de Educacién.

Los documentos anies citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

DECIMO NOVENO: Anexo.

Se acompaia como Anexo el Programa Beca de Nivelacién Académica (PBNA).

FDO.: JAIME EUGENIO ESPINOSA ARAYA, RECTOR, UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION; RAUL FIGUEROA SALAS, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo
al item presupuestario de la Subsecretaria de Educacién 09-01-30-24-03-200,
correspondiente a la Ley N° 21.053, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo,
2018. -

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

LA CUBILLOS SIGJ’!\LL
TRA DE EDUCACION
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